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ก 
 

คำนำ 
 
 การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้ นฐานระยะที่ มี สภาวการณ์ของ 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และเทคโนโลยี  มีความซับซ้อนมากขึ้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาจึงต้องร่วมมือกันกำหนดแนวทาง กระบวนการ  และเครื่องมือ 
ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีความหลากหลาย  การขับเคลื่อนการพัฒนาโดยยุทธศาสตร์ (Strategy 
– focus Organization)  จะก่อให้เกิดคุณค่า (Value Creation)  ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้  
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา(แผนกลยุทธ์) ระยะ 4 ปี  (2563- 2566) ของโรงเรียนวรนคร  
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล และก้าวสู่โรงเรียนคุณภาพ SMT ตามมาตรฐาน สสวท.  ฉบับนี้  เป็น
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สูก่ารปฏิบัติให้บงัเกิดผล   โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน
และการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม จัดทำเป็นแผนพัฒนาคุณภาพระยะยาว ที่สามารถนำไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย 
  ส่วนที่  1 บริบทของโรงเรียน 
  ส่วนที่  2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 
  ส่วนที่  3 ทิศทางการจัดการศึกษา  
  ส่วนที่  4 กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2563-2566 
  ส่วนที่  5 โครงการ/กิจกรรม ระยะ 4 ปี 
  ส่วนที่  6 การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  แผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ 4 ป ี(2563 - 2566)  ฉบับนี้
จะเป็นแนวทางการปฏิบัตงิาน/โครงการ/กิจกรรม และได้รบัความร่วมมอืจากทุกฝ่ายในการผลกัดันให้ดำเนิน
ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างมปีระสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายที่โรงเรียน
กำหนดไว้  
 
 
 
        งานประกันคุณภาพ 
                    โรงเรียนวรนคร   
 
 
 
 



 

ความเห็นชอบของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

  ข้าพเจ้าในฐานะประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน เห็นด้วยกับสาระ 
และแนวทางในการนาแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 4 ปีการศึกษา (2563 - 2566) ของ
โรงเรียนวรนคร ที่จัดทาข้ึน เพือ่ให้ทกุฝ่าย/งาน ในโรงเรียน ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มมีาตรฐาน บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 
 
 
 
 
 

   (นายพลายชุมพล อยู่เอนก) 
   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

            โรงเรียนวรนคร
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ส่วนที่  1 ข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษา      
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โรงเรียนวรนคร โรงเรียนคณุภาพประจำตำบล        
และกาวสูโรงเรียนคุณภาพ SMT ตามมาตรฐาน สสวท. 
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สวนท่ี 1 
ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 

 
ชื่อโรงเรียน โรงเรียนวรนคร 
ที่ต้ัง 16  หมู 5  ต.วรนคร  อ.ปว  จ.นาน 

        ทิศเหนือ            จรดกับ  ถนนปว - น้ำยาว 
        ทิศใต                จรดกับ  สวนสาธารณอางเกบ็น้ำ 100 ป  อ.ปว 
        ทิศตะวันออก       จรดกับ ที่วาการอำเภอปว 
        ทิศตะวันตก         จรดกับ บานปรางค  หมู 3  ต.ปว 

สังกัด สำนกังานเขตพื้นที่ประถมศึกษานาน เขต 2 
โทรศัพท 0-5479-1126 
โทรสาร 0-5479-1126 
อีเมล Woranakorn2556@gmail.com 
เปดสอน อนบุาล 2 – ป.6 
ประวัติโรงเรียน
โดยยอ 

โรงเรียนวรนคร  ตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2518 ตามนโยบายสรางศูนยราชการ
อำเภอ ของนายสมชาย  พลเวียง นายอำเภอปว ขณะนั้น โดยไดรับอนุมัตจิากองคการ
บรหิารสวนจังหวัดนาน   ใหเปดการสอนระดับประถมปลาย ป.5-ป.7 และต้ังช่ือวา 
โรงเรียนวรนคร ซึ่งมีนักเรยีนจากบานแกมสวนดอก   มาเขาเรียนจำนวน 69 คน มีครูทำ
การสอน 5 คน และมอบหมายให นายเทียน ณ นาน รักษาการครูใหญ พรอมกบัไดรับ
งบประมาณกอสรางอาคารเรียนแบบ 004 จำนวน 1 หลัง 4 หองเรียน และบานพักครู
แบบ กรมสามญั 1 หลัง โรงฝกงาน 1 หลัง 

เขตพื้นท่ีบริการ 1.  หมูบานแกมราษฎรพัฒนา หมู 4 ตำบลวรนคร อำเภอปว จังหวัดนาน 
2.  หมูบานแกม หมู 5  ตำบลวรนคร   อำเภอปว จังหวัดนาน 
3.  หมูบานสวนดอก  หมู 6  ตำบลวรนคร   อำเภอปว   จังหวัดนาน 
4.  หมูบานเก็ต หมู 2   ตำบลวรนคร   อำเภอปว   จังหวัดนาน 
5. หมูบานไรรวงทอง   หมู 6   ตำบลปว   อำเภอปว 

อัตลักษณ มีคุณธรรมนำชีวิต พัฒนากระบวนการคดิดวยวิทยาศาสตร คณติศาสตร และเทคโนโลย ี
เอกลักษณ รักการทำด ี มีความสามารถดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร กาวนำเทคโนโลยี 
ปรัชญา ปฺญา  โลกสฺสมิ ปชฺโชโต “ปญญา คือ แสงสวางแหงชาวโลก” 
คำขวัญ “วินัยดี   มีความรู   คูคุณธรรม  นำความสุข” 
สีประจำโรงเรียน สีชมพู – ขาว หมายถึง  ความสุภาพออนโยน  และความบรสิุทธ์ิ 
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แนวทางการจัด
การศึกษา 

          โรงเรียนไดรับคดัเลือกเปนโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  โรงเรียนแกนนำ
จัดการเรยีนรู STEM ศึกษา ของ สพป.นาน เขต 2 ไดรับจัดตั้งเปนโรงเรียนปฐมวัย
ตนแบบของอำเภอปว และเปนโรงเรียนแกนนำในโครงการนักวิทยาศาสตรนอย  และใน
ระดบัประถมศึกษาโรงเรียนไดรับคดัเลือกใหเปนโรงเรียนแกนนำการใชหลกัสูตร
แกนกลางพุทธศักราช 2551 ระดับประถมศึกษา  ของสำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 2 ซึ่งมีความมุงหมายใหมีการพัฒนานักเรียนให   มีคุณลักษณะ
เก่ียวกับการมีความรูความสามารถทางดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและเทคโนโลยี 
โรงเรียนเขารวมโครงการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และ
เทคโนโลยีมาตรฐาน สสวท. (SMT) 

วิสัยทัศน            โรงเรียนวรนคร มุงเนนพฒันาคณุภาพผูเรียนใหเปนเลิศดานวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตรและเทคโนโลยี มีทักษะการใชภาษาตางประเทศ  ดำรงตนเปนคนดี   
มีคุณธรรม พรอมเปนพลเมอืงในศตวรรษที่ 21 

พนัธกิจ 1. พัฒนาผูเรยีนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยดึมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
2. พัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศดานวิทยาศาสตร คณติศาสตรและเทคโนโลยี  
มทีักษะการสือ่สารภาษาไทย ภาษาตางประเทศ 
3. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน ดำรงตนเปนคนดมีีคุณธรรม พรอมเปน
พลเมืองในศตวรรษที่ 21 และพัฒนาครเูปนผูนำแหงการเรียนรูสูครมูืออาชีพ 
4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีม่ีคุณภาพและทั่วถึง เนนผูเรียนเปนสำคัญโดยใช
เทคโนโลยีดิจิทลัและภูมิปญญาทองถิ่น 
5. พัฒนาผูเรียนและบุคลากรดวยความเสมอภาค ใหมีทกัษะชีวิต จิตสาธารณะ  นอมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6. บริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชระบบคุณภาพ มีสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
สงเสริมการมสีวนรวมทุกภาคสวน 

เปาหมาย 1. ผูเรียนใหมีความรกัในสถาบันหลกัของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
2. ผูเรียนใหมีความเปนเลิศดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี  
มทีักษะการสือ่สารภาษาไทย ภาษาตางประเทศ 
3. ผูเรียนใหมคุีณภาพตามมาตรฐาน ดำรงตนเปนคนดีมีคณุธรรม พรอมเปนพลเมืองใน
ศตวรรษท่ี 21 และพัฒนาครเูปนผูนำแหงการเรียนรูสูครูมืออาชีพ 
4. มีกิจกรรมการเรียนการสอนทีม่ีคุณภาพและทั่วถึง เนนผูเรียนเปนสำคัญโดยใช
เทคโนโลยีดิจิทลัและภูมิปญญาทองถ่ิน 



4 
 

5. ผูเรยีนและบุคลากรดวยความเสมอภาค ใหมทีักษะชีวิต จิตสาธารณะ  นอมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6. สถานศึกษามรีะบบบรหิารที่มีคุณภาพ ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยทีันสมัย  ทุก
ภาคสวนมีสวนรวม 
 

กลยุทธ 1. พัฒนาผูเรยีนใหมีความรกัในสถาบันหลกัของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. พัฒนาคณุภาพของผูเรียน ใหมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะทีจ่ำเปนใน
ศตวรรษที่ 21 มีความเปนเลิศดานดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี มทีักษะ
ความรูดานดิจิทลั (Digital Literacy) ดานทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาที่ 3 ตลอดจนการคิดวิเคราะห  การคิดริเริ่มสรางสรรค การแกปญหา ใน
ชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพ  
3. พัฒนาผูเรยีนใหมีความพรอมทัง้ทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา 
สามารถดำรงชีวิตอยางมีคณุคา และสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศกึษา เปนผูมี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาทรพัยากรมนุษยใหมีความพรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษ  
ที่ 21 
4. สรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ จัดการศกึษาเพ่ือใหบรรลเุปาหมาย
โลกเพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development) และ
สนับสนุนการนำเทคโนโลยีดิจทิัล Digital Technology มาใชเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 
5. สงเสริมการจัดการศึกษาเพือ่สรางเสรมิคุณภาพชีวิตท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
1. พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา ปรับบทบาทภารกิจใหมีความทันสมัย 
พรอมที่จะปรบัตัวใหทันตอการเปลีย่นแปลงของโลก นำเทคโนโลยีดิจทิัล Digital 
Technology มาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารงานทั้งระบบ 
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ขอมูลผูบริหาร  

ช่ือ-สกุล ตำแหนง วัน/เดือน/ปดำรงตำแหนง 

นายเทียน ณ นาน รักษาการครูใหญ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2518 
นายประสงค  ชางเงิน ครูใหญ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2519 
นายวิจารณ  ศศิวัจนไพสิฐ ครูใหญ พ.ศ. 2526 
นายกลม  จิตรบุญ ผูอำนวยการโรงเรียน พ.ศ. 2543 
นายเชิด  กะรัตน ผูอำนวยการโรงเรียน พ.ศ. 2550 
นายเสถียร  คำรังษี ผูอำนวยการโรงเรียน 24 ธันวาคม พ.ศ. 2562  
นายองคการ  วงคเรือง ผูอำนวยการโรงเรียน 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

 
ขอมูลครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

จำนวนบุคลากร  
มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 39 คน (ขอมูลปการศกึษา 2563) 

ประเภทบุคลากร 
จำนวน (คน) 

ชาย หญิง รวม 
ผูอำนวยการโรงเรียน 1 - 1 
รองผูอำนวยการโรงเรียน - 1 1 
ครูประจำการ 7 15 22 
พนักงานราชการ - 2 2 
ครูอัตราจาง 2 7 9 
เจาหนาที่ธุรการ - 1 1 
ลูกจางประจำ 2 - 2 
เจาหนาที่อ่ืน ๆ - 1 1 

รวม 12 27 39 
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สาขาวิชาท่ีจบการศึกษาและภาระงานสอน (ขอมลูปการศึกษา 2563) 

ที ่ สาขาวิชา จำนวน(คน) 
ภาระการสอนเฉล่ียของครู 1 คน (ชม./

สัปดาห) 
1 บริหารการศึกษา 2 - 
2 คณติศาสตร 2 18 
3 วิทยาศาสตร 4 18 
4 ภาษาไทย 1 18 
5 ภาษาอังกฤษ 3 19 
6 สังคมศึกษา 2 18 
7 เทคโนโลย ี 1  18 
8 การงานอาชีพ 1 18 
9 สุขศึกษาและพลศึกษา 2 18 
10 ศิลปศกึษา 1 18 
11 ปฐมวัย 6 20 
12 ประถมศึกษา 5 18 

รวม 29 18 
 

ขอมูลนักเรียน 
นักเรียน รวม 505 คน (ขอมลูปการศึกษา 2563) 

ระดับช้ัน 
เพศ 

รวม หองเรียน 
ชาย หญิง 

อนุบาลศึกษาปที่  2 17 13 30 1 
อนุบาลศึกษาปที่  3 38 39 77 3 

รวม 55 52 107 4 
ประถมศึกษาปที่  1 37 33 70 3 
ประถมศึกษาปที่  2 33 37 70 2 
ประถมศึกษาปที่  3 38 25 63 2 
ประถมศึกษาปที่  4 32 31 63 2 
ประถมศึกษาปที่  5 33 35 68 2 
ประถมศึกษาปที่  6 33 31 64 2 

รวม 206 192 399 17 
รวมจำนวนนักเรยีนท้ังหมด 261 244 505 21 
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การบริหารงาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรยีนวรนคร 
  1. นายพลายชุมพล   อยูเอนก      ประธานกรรมการสถานศึกษา 
  2. นายธวัช   พรหมรักษ    รองประธานกรรมการสถานศึกษา 
  3. นายชาญยุทธ  มูลคำ    กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ
  4. นายชอบ  ชราพก   กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ
  5. นายวิทยา  ทนุ   กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ
  6. นายยงยุทธ  จันพฤกษ  กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ
  7. นายสงา  สายใจ   กรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ
  8. พระมหาพงษพันธ ญาณร ส ี กรรมการผูแทนองคกรศาสนา 
  9. นายบุญม ี คันทมลู  กรรมการผูแทนองคกรศาสนา 
  10. นายอนุพงษ   พิสุทธ์ิธนาสาร กรรมการผูแทนผูปกครอง 
  11. นางชีวัน  สวนดอกไม  กรรมการผูแทนคร ู
  12. นายอุดร  ภิมาลย  กรรมการผูผูแทนองคกรชุมชน 
  13. นางวันเพญ็   พลจร  กรรมการผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  14. นางจันทรฉาย  ทน ุ  กรรมการผูแทนศิษยเกา 
  15. นายองคการ  วงคเรือง กรรมการและเลขานุการ  
 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวรนคร 
  1. นายองคการ วงคเรือง   ผูอำนวยการโรงเรยีนวรนคร  ประธานกรรมการ 
  2. นางสาวอลิษา มงคล  รองผูอำนวยการโรงเรียนวรนคร  กรรมการ 
  3. นายศภุนิตย  สิทธิชัย  หัวหนากลุมบรหิารงานวิชาการ  กรรมการ 
  4. นางชีวัน สวนดอกไม    หัวหนากลุมบริหารงบประมาณ  กรรมการ 
  5. นางวัลทิน  ชราชิต  หัวหนากลุมบรหิารงานบุคคล  กรรมการ 
  6. นายสุรัติ  คำเรอืง  หัวหนากลุมบรหิารทั่วไป   กรรมการ 
รางวัล/ผลงาน/เกียรติยศ ท่ีโรงเรียนไดรับ 
 - โรงเรียนศูนยปฐมวัยตนแบบ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 
 - โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
 - โรงเรียนแกนนำการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร และเทคโนโลยี จากสสวท. 
 - มีผลงานการแขงขันศิลปะในระดับชาติ 
 - มีผลงานการแขงขันแกะสลกัในระดบัชาติ 
 - มีผลงานการแขงขันประกวดมารยาทในระดบัชาติ 
 - มีผลงานการแขงขันการทำอาหารและงานฝมือเด็กพิเศษระดับชาติ 
 - ไดรับรางวัลชนะเลิศการแขงขันกรฑีา และกีฬาฟุตบอลในระดับตางๆ 
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โครงสรางการบริหารงาน 
 

โครงสรางการบริหารของโรงเรียนวรนคร 
 

 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอำนวยการโรงเรียน 
นายองคการ  วงคเรือง 

ฝายบริหารงานวิชาการ 
นายศุภนิตย  สิทธิชัย 

ฝายบริหารงานบุคคล 
นางสาวอลิษา   มงคล 

ฝายบริหารงานงบประมาณ 
นางชีวัน  สวนดอกไม  

ฝายบริหารงานท่ัวไป 
นายสุรัติ  คำเรือง 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
นางวัลทิน ชราชิต          ปฐมวัย 
นส.บัณฑิตา  พงษขันธ     ภาษาไทย 
นางกรรณิกา คำอ้ัน         คณติศาสตร 

    น.ส.สุวิมล   ลือยศ          วิทยาศาสตร 
นางวรวรรณ จันตระ        สังคมศึกษาฯ 
นายสมเกรียรติ  แซโคว     สุขศึกษาฯ 
นายศุภนิตย  สิทธิชัย        ศิลปะ 
นายนิพจน ปอมทองแดง                    
การงานอาชีพฯ 
นางพัชรีภรณ  ลาดแกว  ภาษาตางประเทศ 
 
 

นางนัฏรดี พลวัง              
นายเฉลิมพล  กราวสิบสอง 
นางวัลทิน ชราชิต 
นางสาวสุวิมล  ลือยศ 
นางพชัรีภรณ  ลาดแกว 
นางนุชจิรา  พันธุศาสตร  
นายนราธร    มะโนรส 
นางเกรียงศักดิ์   ไชยศิลป     
นายสมเกียรติ   แซโคว  
นางธัญพิมล  ทวีชัย 
นางชีวัน  สวนดอกไม 
พนักงานบรกิาร 

นางธนิศา  ศริิแกว 
นส.บัณฑิตา  พงษขันธ           
นางวัลทิน   ชราชิต 
นางรัตติกาล  อินธรรม 
นายนราธร    มะโนรส 

      
 
 

นางวัลทิน   ชราชิต  
นายสุรตัิ   คำเรือง   
นางธัญพิมล  ทวีชัย 
นายศุภนิตย  สิทธิชยั         

     
 
 

หัวหนาสายช้ัน 
นางวัลทิน  ชราชิต          ปฐมวัย 
นางนัฎรดี  พลวัง             ช้ัน ป. 1             
นางธัญพิมล ทวีชยั           ชั้น ป. 2            

   นางรัตติกาล อินธรรม         ชั้น ป. 3  
   นางธนิศา   ศิริแกว            ชั้นป. 4            

นางพัชรีภรณ  ลาดแกว      ชั้น ป.5 
นางกรรณิการ คำอั้น         ชั้น ป. 6 
 

ครผููสอนทุกคน 

รองผูอำนวยการโรงเรียน 
นางสาวอลิษา  มงคล 
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ขอมูลผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาปฐมวัย 
           ผลการประเมินพัฒนาการเด็ก ช้ันอนุบาล 3  
 

พฒันาการ 
จำนวนเด็ก       

ท่ีเขาประเมิน 

 ผลการประเมินของเด็กตามระดับคณุภาพ 
ดี พอใช ปรับปรุง 

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 
ดานรางกาย 58 58 100 - - - - 
ดานอารมณและจิตใจ 58 58 100 - - - - 
ดานสติปญญา 58 58 100 - - - - 
ดานสังคม 58 48 82.76 10 17.24 - - 
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ขอมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้น ป.1 – 6  
 

ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียนชั้น ป.1-6 ปการศึกษา 2562 
รายวิชา ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 คาเฉลี่ย เปา 2562 
ภาษาไทย 69.12 68.34 67.01 67.81 68.34 69.04 68.28 67 

คณิตศาสตร 69.10 74.57 67.49 73.59 69.21 67.05 70.17 67 
วิทยาศาสตร 70.51 67.06 68.43 68.16 67.19 67.2 68.09 67 
สังคมศึกษาฯ 78.09 77.78 72.84 75.34 73.31 71.39 74.79 67 
ประวัติศาสตร 70.08 69.55 67.21 72.09 71.37 68.18 69.75 67 

สุขศึกษาฯ 85.29 84.89 81.9 82.43 83.22 83.33 83.51 77 
ศลิปะ 78.49 77.04 77.37 77.05 77.98 77.43 77.56 77 

การงานอาชีพ 77.11 78.01 80.97 81.37 78.36 78.32 79.02 77 
ภาษาอังกฤษ 64.31 64.17 64.62 65.8 66.58 66.49 65.33 62 
หนาท่ีพลเมือง - - - 75.69 75.81 73.78 75.09 67 

เฉลี่ยรวม 73.16 69.5 
หมายเหตุ :  วิชาหนาที่พลเมืองช้ันประถมศกึษาปที่ 1 – 3 บูรณาการในวิชาสงัคมศึกษาฯ 
 
ขอมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 
 

ดาน ระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับประเทศ 
เปรียบเทียบ

ระดับเขตพ้ืนท่ี 
เปรียบเทียบ
ระดับประเทศ 

ดานคณิตศาสตร 51.43 52.1 44.94 -0.67 +6.49 
ดานภาษาไทย 56.13 49.42 46.46 +6.71 +9.67 
รวม 2 ดาน 53.78 50.76 45.7 +3.02 +8.08 
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ขอมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  

สาระการเรยีนรู 
ระดับ

โรงเรียน ระดับเขตพื้นท่ี ระดับประเทศ 
เปรียบเทียบ เปรียบเทียบ 

ระดับเขตพื้นท่ี ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 59.85 52.95 49.07 +6.90 +10.78 

คณิตศาสตร 41.30 37.16 32.90 +4.14 +8.4 
วิทยาศาสตร 43.07 38.63 35.55 +4.44 +7.52 

ภาษาตางประเทศ 38.53 35.07 34.42 +3.46 +4.11 
เฉลี่ยรวม 45.69 40.95 37.99 +4.74 +7.70 
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ขอมูลอาคารสถานท่ี  
 แผนที่โรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนวรนครมีพ้ืนที่ทั้งหมด  11 ไร 2 งาน 75 ตารางวา 
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อาคารและสิ่งกอสราง  
 

ประเภทอาคารเรียน 
อาคารประกอบ 

แบบ 
จำนวน 

หมายเหต ุ
ชั้น หอง 

อาคารสำนักงานโรงเรียน 
อาคารเจาขุนฟอง 
อาคารเจาเกลาเกลื่อน 
อาคารพญาการเมือง 
อาคารเรียนพญาผานอง 
อาคารเอนกประสงค 
บานพักครู 1 
บานพักครู 2  
บานพักครู 3 
โรงอาหาร 
สวม 1 
สวม 2  
สวม 3 
สวม 4  
อาคารเรียนแบบตอเติมสิ่ง
ปลูกสราง 
โรงอาหาร 84 ที่นั่ง 

ช้ันเดียว 
สปช.105/29 
สปช.105/29 
สปช.105/29 
212ล/57-ข 
สปช.204/26 
สามัญ 
สามัญ 
สปช.303/29 
- 
สปช.402/26 
สปช.401/29 
สปช.4 ที่นั่ง 
สพฐ.4  
- 
 
สพฐ. 

1 
2 
2 
2 

3 ชั้น 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

- 
8 
8 
8 
12 
1 
2 
2 
4 
1 
10 
2 
4 
4 
3 
 

รื้อถอนจากอาคารเรียน1  
อาคารเรียน ป.1 – ป.2 – ป.3 
หองคอมฯ ศูนย ICT ชุมชน  หองประชุม 
อาคารเรียนระดับชั้นอนุบาลและหองคอมฯ 
สรางปพ.ศ. 2558 หองเรียน ป. 4- ป.6 
แบบถาวร 
ปรับปรงุป 2559 
ปรับปรงุป 2559 
แบบถาวร 
แบบถาวร (สนับสนุนงบประมาณจากเทศบาล) 
แบบถาวร 
แบบถาวร 
แบบถาวร 
แบบถาวร 
หองศิลปะ 
 
แบบถาวร งบประมาณ 839,000 บาท สรางป 2561 

 
ขอมูลดานงบประมาณและทรัพยากร 

งบประมาณ (รับ – จาย) 
รายรับ จำนวน/บาท รายจาย จำนวน/บาท 

-เงินงบประมาณ (รายหัว) 
-เงินนอกงบประมาณ 
-รายไดสถานศึกษา 
-อาหารกลางวัน 

1,146,830 
- 

988,201.49 
2,117,000 

-งบพัฒนาคณุภาพวิชาการ 
 
-งบดำเนินการ/เงินเดือน-คาจาง 
-อาหารกลางวัน 

505,186 
 

650,360 
2,117,000 

รวมรายรับ 3,946,827.56 รวมรายจาย 3,178,509 
งบพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา คิดเปนรอยละ 54.78 ของเงินงบประมาณ 
งบดำเนินการ/เงินเดือน เงินคาจาง คิดเปนรอยละ 93.71 ของรายไดสถานศึกษา 
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สภาพชุมชนโดยรวม 
1. สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนชุมชนเมือง มีประชากรประมาณ 60 หลังคาเรือนอยู

บริเวณใกลเคียงโรงเรียนไดแก บานแกมพัฒนาหมู 5 อาชีพหลักของชุมชนคือเกษตรกรรม สวนใหญนับถือศาสนา
พุทธ  ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินที่เปนที่รูจักโดยทั่วไป คือ ประเพณีตานกวยสลาก ทอดกฐิน ผาปา ฯลฯ  
ผูปกครองสวนใหญจบการศึกษาระดับภาคบังคับ  ประกอบอาชีพเกษตรกรรมคิดเปนรอยละ 90 อาชีพคาขาย  คิด
เปนรอยละ 8  อาชีพอื่นๆ คิดเปนรอยละ 2 หมูบานในเขตบริการเปนหมูบานขนาดเล็ก สภาพชุมชนเปนชุมชน
ชนบท มีรายไดต่ำ และมีรายไดไมแนนอน จำนวนบุคคลโดยเฉลี่ยครอบครัวละ  3-4  คน 

2. โอกาสและขอจำกัดของโรงเรียน โรงเรียนต้ังอยูใกลแหลงเรียนรูและสถานที่ทางราชการ เชน วัด  
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ  ไดชวยในการดูแลสุขภาพของนักเรียน และการไดรับการสนับสนุนดานการพัฒนา
การศึกษาจากบุคลากรในชุมชนเปนอยางดี 

 
แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น 
           -หองสมดุมจีำนวนหนังสือในหองสมุดทัง้หมดประมาณ 2,000 เลม การสบืคนหนังสือและการยืม - คนื ใช
ระบบบัตรรายการ   จำนวนนักเรียนที่ใชหองสมุดในปการศึกษานี้ คิดเปน 160 คน / วัน 
การใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน (ขอมลูปการศึกษา 2562) 

แหลง/ชั้น อ.2 อ.3 ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 รวม 
หองสมดุ 55 58 76 69 62 69 63 67 519 

หองวิทยาศาสตร 0 0 76 69 62 69 63 67 406 
หอง  

E-classroom 
0 0 76 69 62 69 63 67 406 

หองสหกรณ 55 58 76 69 62 69 63 67 519 
ศูนยการเรียนรู ICT  55 58 76 69 62 69 63 67 519 

ศูนยการเรียนรู
ปฐมวัย 

55 58 0 0 0 0 0 0 113 
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        -ปราชญชาวบาน / ภูมิปญญาทองถ่ิน / ผูทรงคุณวุฒิที่สถานศึกษาเชิญมาใหความรูแกครู /นักเรียนในป
การศึกษานี้ ไดแก 
  ในการนำภูมิปญญาทองถ่ินและวิทยากรภายนอกมาชวยในการจัดการศึกษาสามารถแบงออกไดเปน 2  
กลุม ดังนี้ คือ กลุมที่อยูในเขตบรกิารและกลุมที่อยูนอกเขตบริการ 

ภูมิปญญาทองถิ่น วิทยากรภายนอกท่ีอยูในเขตบริการ  
ช่ือ-สกลุ ที่อยู สาขาความชำนาญ สอดคลองกับกลุมสาระ 

1.พระครบูวรกิตตินันท 
2. เจาหนาที่ตำรวจสถานี
ตำรวจ อ.ปว 
3.เจาหนาที่โรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพ ต.วรนคร 
4.เจาหนาที่โรงพยาบาล
สมเด็จพระยุพราชปว 

วัดสวนดอก ต.วรนคร 
สถานีตำรวจ อ.ปว 
 
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 
ต.วรนคร 
โรงพยาบาลสมเด็จพระ
ยุพราชปว 

ศาสนาประเพณี 
กฎหมาย / การขับขี่รถ 
อยางปลอดภัย 
การปองกันและรกัษาโรค 
 
การรกัษาพยาบาล 
 

สังคมศึกษา ศาสนาฯ  
สังคมศึกษา ศาสนาฯ  
 
สุขศึกษาและพลศกึษา 
 
สุขศึกษาและพลศกึษาฯ 
 

นอกจากการนำภูมิปญญาทองถ่ินและวิทยากรภายนอกมาชวยในการจัดการศึกษาแลวสิ่งสำคัญจะตองมี
แหลงการเรียนรูเปนองคประกอบที่สำคัญ ซึง่สามารถแบงออกไดเปน 2 กลุมดังแสดงในตาราง 

แหลงการเรียนรูในเขตบริการ   
ชื่อแหลงการเรียนรู ที่ต้ัง สอดคลองกับกลุมสาระการเรียนรู 

1.หองสมุดประชาชน 
2.วัดพระธาตุเบง็สกัด 
3.โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชปว 
4.ศาลจังหวัดนาน สาขาปว 
5.วัดบานเก็ต 

ต.วรนคร  อ.ปว   
บานแกม  ต.วรนคร 
บานสวนดอก ต.วรนคร  
ต.วรนคร  อ.ปว   
บานเก็ต ต.วรนคร  

ทุกกลุมสาระการเรียนรู 
ศิลปะ/สังคมศึกษาศาสนาฯ  
วิทยาศาสตร/สุขศึกษา 
สังคมศึกษาศาสนาฯ 
สังคมศึกษาศาสนาฯ 

แหลงการเรียนรูนอกเขตบริการ  
ช่ือแหลงการเรียนรู ท่ีต้ัง สอดคลองกับกลุมสาระการเรยีนรู 

1. ศูนยวัฒนธรรมลานนาบานปาหัด 
2. วัดตนแหลง 
3. วัดปรางค 
4. ศูนยวัฒนธรรมไทลือ้บานรองแง 
5. พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ จ.นาน 
6. หอดูดาว 
7.วัดบานกง 
8.วัดหนองบัว 

บานปาหัด ต.ปว  อ.ปว  จ.นาน 
บานตนแหลง ต.ปว  อ.ปว จ.นาน 
บานปรางค ต.ปว  อ.ปว  จ.นาน 
บานรองแง ต.วรนคร 
จังหวัดนาน 
จังหวัดนาน 
อำเภอทาวังผา 
อำเภอทาวังผา 

ศิลปะ/สังคมศึกษาศาสนาฯ 
วิทยาศาสตร/การงานอาชีพฯ 
ศิลปะ/สังคมศึกษาศาสนาฯ 
ศิลปะ/สังคมศึกษาศาสนาฯ. 
ศิลปะ/สังคมศึกษาศาสนาฯ 
ศิลปะ/สังคมศึกษาศาสนาฯ 
ศิลปะ/สังคมศึกษาศาสนาฯ 
ศิลปะ/สังคมศึกษาศาสนาฯ 
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การใชแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน (ขอมูลปการศึกษา 2562) 
แหลง/ชั้น อ.2 อ.3 ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 รวม 

หองสมุดประชาชน 0 0 76 69 62 69 63 67 406 
วัดพระธาตุเบ็งสกัด 55 58 76 69 62 69 63 67 519 

สวนสาธารณะ 200 ป 55 58 76 69 62 69 63 67 519 
วัดภูเก็ต 55 58 76 69 62 69 63 67 519 

สนามกีฬาพญาผานอง 0 0 12 25 14 28 15 27 121 
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติจ.นาน 8 12 12 11 13 14 7 8 85 

วัดบานกง 55 58 11 12 14 12 15 14 191 
หอศิลปริมนาน 8 12 12 11 13 14 7 8 85 

สวนสัตวเชียงใหม 0 0 0 0 0 47 51 0 98 
มหาวิทยาลัยบูรพา 0 0 0 0 0 0 0 44 44 

 
 

 

 



17 
 

 
ประกาศโรงเรียนวรนคร  อำเภอปว 

เรื่อง ผลการประเมินตนเองของโรงเรียนวรนคร 
 

  โรงเรียนวรนคร อำเภอปว ไดทำการประเมินตนเอง ในปการศึกษา 2562 โดยมีผลการประเมิน ดังน้ี 
 
ระดับประถมศึกษา 

มาตรฐาน คาเปาหมาย 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผูเรียน ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ยอดเยี่ยม 
 

ระดับประถมศึกษา 
มาตรฐาน คาเปาหมาย 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผูเรียน ดีเลิศ 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ดีเลิศ 

 
ประกาศ ณ วันที่ ๑๕   เดอืน พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๓ 

 
 

ลงชื่อ............................................. 
    (นายพลายชุมพล  อยูเอนก) 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโรงเรียนวรนคร 
 
 
 

หมายเหตุ  คาเปาหมายใหกำหนดเปนรายมาตรฐาน โดยกำหนดเปนระดับคุณภาพ คือ  
   ยอดเยี่ยม ดีเลิศ  ดี   พอใช  ปรับปรงุ 
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การประกันคณุภาพภายใน 
  1. สถานศึกษาควรจัดระบบการประเมินพฒันาการของเด็กที่มีประสทิธิภาพ และประเมินผลจาก
สภาพจรงิโดยการใชเครือขายหรือแบบประเมินที่มีสวนรวม และนำผลการประเมินไปใชในการพฒันาเด็กตามลำดับ
ความสำคัญ 
  2. สถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากรเพ่ือดำเนนิการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในอยาง
ตอเน่ืองและมปีระสิทธิภาพ 
นวัตกรรมหรอืตัวอยางการปฏิบัติทีดี (Good Practice) ของสถานศึกษาที่เปนประโยชนตอสังคม 
  สถานศกึษาไดจัดทำศูนยปฐมวัยตนแบบ โดยรวบรวมสือ่นวัตกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรู และ
พัฒนาการของเด็ก เพ่ือใหบรกิารแกครู  ผูปกครอง  และสถานศกึษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานาน 
เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัดอ่ืนที่จัดการศึกษาในระดบัปฐมวัย 
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การประเมินคุณภาพภายนอก 
ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จำแนกตามกลุมตัวบงชี ้
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน : ประถมศึกษา  
 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(ประถมศึกษา และ/หรือ มัธยมศึกษา) 

น้ำหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ที่ได 

ระดับ 
คุณภาพ 

กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน    

ตัวบงชี้ที่ 1 ผูเรยีนมีสุขภาพกายและสขุภาพจิตที่ด ี 10.00 9.59 ดีมาก 
ตัวบงชี้ที่ 2 ผูเรียนมคุีณธรรมจริยธรรมและคานยิมที่พึงประสงค 10.00 9.73 ดีมาก 
ตัวบงชี้ที่ 3 ผูเรียนมคีวามใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 10.00 9.24 ดีมาก 
ตัวบงชี้ที่ 4 ผูเรยีนคิดเปน ทำเปน  10.00 8.89 ด ี
ตัวบงชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเรยีน 20.00 12.25 ด ี
ตัวบงชี้ที่ 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 10.00 9.00 ดีมาก 
ตัวบงชี้ที่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 5.00 5.00 ดีมาก 
ตัวบงชี้ที่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา           
และตนสังกัด 

5.00 4.82 ดีมาก 

กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ    
ตัวบงชี้ที่ 9 ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรชัญา ปณิธาน พันธกิจ และ 
วัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบงชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนที่สงผลสะทอน 
เปนเอกลักษณของสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม    
ตัวบงชี้ที่ 11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสงเสรมิบทบาท 
                ของสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบงชี้ที่ 12 ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน                
รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศ ท่ีสอดคลองกับ             
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

5.00 5.00 ดมีาก 

คะแนนรวม 100.00 88.52 ด ี
สถานศึกษามีผลคะแนนรวมทุกตัวบงชี้ ตัง้แต 80 คะแนนขึ้นไป   ใช ไมใช 

สถานศึกษามีตัวบงชีท้ี่ไดระดับดีขึ้นไป 10 ตัวบงช้ี จากทั้งหมด 12 ตวับงชี้   ใช ไมใช  
                                                                สถานศึกษาไมมีตัวบงชี้ใดที่มีระดับคุณภาพตองปรบัปรุง หรือ ตองปรับปรุงเรงดวน  ใช  ไมใช 

สรุปผลการจัดการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 
 สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา ไมสมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
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ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จำแนกตามมาตรฐานการศึกษาตามกฎกระทรวงฯระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน : ประถมศึกษา 

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(ประถมศกึษา และ/หรือ มัธยมศกึษา) 

น้ำหนัก 

(คะแนน) 
คะแนน 

ท่ีได 
ระดับ 

คณุภาพ 

มาตรฐานที่ 1ผลการจัดการศึกษา    
กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน    
ตวับงช้ีที่ 1 ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 10.00 9.59 ดีมาก 
ตวับงช้ีที่ 2 ผูเรียนมีคณุธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 10.00 9.73 ดีมาก 
ตวับงช้ีที่ 3 ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง 10.00 9.29 ดีมาก 
ตวับงช้ีที่ 4 ผูเรียนคิดเปน ทำเปน  10.00 8.89 ดี 
ตวับงช้ีที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 20.00 12.25 ดี 
กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ    
ตวับงชี้ที่ 9 ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงคของ
การจัดตั้งสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบงชี้ท่ี 10 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนที่สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของ
สถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม    
ตวับงช้ีที่ 11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา 5.00 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที่2 การบริหารจัดการศึกษา    
กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน    
ตวับงช้ีที่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 5.00 5.00 ดีมาก 
กลุมตัวบงชี้มาตรการสงเสริม    
ตวับงช้ีที่ 12 ผลการสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษา 
มาตรฐานและพัฒนาสูความเปนเลิศ ที่สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

มาตรฐานที่ 3 การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ    
กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน    
ตวับงช้ีที่ 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 10.00 9.00 ดีมาก 
มาตรฐานที่ 4 วาดวยการประกนัคุณภาพภายใน    
กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน    
ตวับงช้ีที่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและตนสังกัด 5.00 4.82 ดีมาก 

ผลรวมคะแนนท้ังหมด 100.00 88.52 ดี 
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ตัวบงช้ีท่ีมีคุณภาพระดับดีข้ึนไป 
(เรียงลำดับตามระดับคณุภาพจากระดบัดีมากไปหาระดับดีโดยเรียงตามลำดับตัวบงชี้) ไดแก 

ลำดับท่ี ตัวบงช้ีท่ี ชื่อตัวบงช้ี ระดับคุณภาพ 
1 1 ผูเรยีนมสีุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ี ดีมาก 
2 2 ผูเรยีนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค ดีมาก 
3 3 ผูเรยีนมคีวามใฝรูและเรียนรูอยางตอเนื่อง ดีมาก 

4 6 
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสำคญั 

ดีมาก 

5 7 
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา 
สถานศึกษา 

ดีมาก 

6 8 
พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและตนสงักัด 

ดีมาก 

7 9 ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน 
พันธกิจ และวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานศึกษา 

ดีมาก 

8 10 
ผลการพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอนเปน
เอกลักษณของสถานศึกษา 

ดีมาก 

9 11 
ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสงเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

ดีมาก 

10 12 
ผลการสงเสริมพฒันาสถานศึกษาเพือ่ยกระดับมาตรฐาน 
รักษามาตรฐาน และพัฒนาสูความเปนเลิศ ที่สอดคลอง
กับแนวทางการปฏิรปูการศึกษา 

ดีมาก 

11 4 ผูเรยีนคิดเปน ทำเปน ดี 
12 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ด ี

 
ตัวบงช้ีที่มีคุณภาพต่ำกวาระดับดี  ไมมี 
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สวนที่  2 
ผลการวิเคราะหศักยภาพสถานศกึษา 
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สวนท่ี  2 
ผลการวิเคราะหศักยภาพสถานศึกษา 

 

วิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนวรนคร 
(SWOT Analysis) 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรู จุดแข็ง จุดออน 
ภายในของโรงเรียน และโอกาส อุปสรรคของภายนอก ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศทางและไม
หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการทำงานใน
องคกรยังมีประสิทธิพอยู มจีุดออนทีจ่ะตองปรับปรงุอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนวรนคร มีดังนี ้
 

วิเคราะหบริบทโรงเรียนวรนคร 
(SWOT) สภาพภายใน 

(2S-4M) 
โครงสราง (Structure) 

จุดแข็ง จุดออน 
1. อาคาร/หองเรียน/สถานที่  เพียงพอตอการจัดการเรียน
การสอน 
2.โรงเรียนมีหลักสูตรรองรับ 
3. โรงเรียนมีโครงสรางการบรหิารงานชัดเจน ตามฝายงาน
ทั้ง  4 ฝาย การบรหิารงานเนนการมสีวนรวมและความ
โปรงใส 
4. มีจำนวนครูและบุคลากรเพียงพอในการดำเนินงานได
ครบถวน 

1. ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป ทำใหการ
เตรียมการสอนลดลง 
2. ครูและบุคลาการมีภาระงานในหลายฝาย 

ระบบบริการ(Services) 
จุดแขง็ จุดออน 

1. มีการระบบการจัดการใหผูรบับรกิารที่สะดวก 
- ระบบการรบันักเรียน 
- การติดตอ สื่อสาร ประสานงาน 
2. มสีื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูใหนักเรียนสะดวกสบาย 
3. โรงเรียนต้ังอยูในเขตเมอืง/ชุมชน การคมนาคมสะดวก 
4. มีอาคารสถานทีเ่พียงพอสำหรบัการใหบริการ 
5. มีบุคลากรทีร่ับผิดชอบงานการใหบรกิาร 

1. สื่อ เทคโนโลยี ขาดบุคลากรที่มีความสามารถ
เฉพาะทาง 
2. เมื่อโรงเรียนมีการคมนาคมสะดวก ก็จะมีนักเรียน
นอกเขตบริการมากข้ึน ทำใหการติดตอประสานงาน
มีความลำบากขึ้น 
3. บุคลากรที่มีความรบัผิดชอบงานบริการยังขาด
ความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง 
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บุคลากร(Man) 
จุดแข็ง จุดออน 

1. มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถตรงตามวิชาเอกที่
โรงเรียนตองการ 
2. คณะครูมีความรู ความสามารถหลากหลายในการจัดการ
เรียนการสอน 
3. มีบุคลากรเพียงพอตามอัตรากำลัง   
4. บุคลากรมีหลากหลายสาขาวิชา เพียงพอตอการจัดการ
เรียนการสอน 
5. มีบุคลากรที่มีความรูและประสบการณเพียงพอ 

1. บุคลากรมีภาระงานนอกเหนือจากการเรียนการ
สอนมาก เกินไป ทำใหประสิทธิภาพการสอนลดลง 
2. บุคลากรบางสวนขาดความกระตือรือรน 
3. ขาดความรวมมอืในการทำงานรวมกันของหมูคณะ  
4. บุคลากรบางสวนยังขาดความรบัผิดชอบในการ
ปฏิบัติ หนาที ่

 การเงิน(Money) 
จุดแข็ง จุดออน 

1. มีงบประมาณที่เพียงพอตอการบริหารจัดการโครงการ
ตางๆ ในโรงเรียน 
2. โครงการเรียนฟรี 15 ป 
3. มีการจัดทำบัญชีถูกตองตามระเบียบของทางราชการมี
ความ โปรงใสและตรวจสอบได 

1. นโยบายจัดสรรงบประมาณของรัฐไมเพียงพอกับ
การบริหาร 
2. โครงการไมใชงบประมาณตามวงเงินจัดสรรใน      
แตละป 
3. คาใชจายบางอยางไมสามารถใชเงินงบประมาณ
ดำเนินการได ยังตองเก็บเพ่ิม ระดมทรัพยากรจาก
ชองทางอ่ืน 
4. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูความเช่ียวชาญดานการเงิน 
และพัสด ุ

วัสดุและอุปกรณ(Material) 
จุดแข็ง จุดออน 

1. วัสดุอุปกรณสนับสนุนการศึกษาเพียงพอตอการเรียนการ
สอน 
2. มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดวัสดุอุปกรณตาม
โครงการในแผนปฏิบัติการ 

1. คอมพิวเตอรไมเพียงพอตอจำนวนนักเรียน 
2. อุปกรณทดลองทางวิทยาศาสตรบางรายการไมม ี
3. การซอมแซมอุปกรณตางๆ ลาชาไมทันตอการใช 
4. งบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณไมเพียงพอ 

การบริหารจัดการ(Management) 
จุดแข็ง จุดออน 

- โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารในการมอบหมายงานที่
ชัดเจน 
 

1. ขาดการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. นโยบายรัฐเปลี่ยนแปลง ขาดการตอเน่ือง 
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 (SWOT) สภาพภายนอก 

(STEP)  

ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural) 
โอกาส อุปสรรค 

1. อยูในพ้ืนที่ที่มีประเพณี วัฒนธรรม ที่สบืทอดกันมา
ยาวนาน 
2. มีภูมิปญญาทองถิ่น และแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
3. มีความหลากหลายทางสงัคมและวัฒนธรรม 

1. ผูปกครองบางสวนไมมเีวลาดแูลบุตรหลาน 
2. มีสื่อเทคโนโลยบีางอยางไมเหมาะสมสำหรับเด็ก 
3. ผูปกครองและคนในชุมชน ไมใหความสนใจในการ
เรียนรูของนักเรียนที่ตอเน่ือง และไมคอยเขามามสีวนรวม
ในการจัดการศึกษา เนื่องจากพื้นที่บริการของโรงเรียนอยู
ในวงกวางหลายชุมชน 
4. เกิดความเลื่อมล้ำทางสงัคมและวัฒนธรรม 

ดานเทคโนโลยี (Technology) 
โอกาส อุปสรรค 

1. เปนโรงเรียนในเครอืขายของ true ทีส่นับสนุน 
software 
2. เปนโรงเรียนเรียนศูนยเทคโนโลยีของชุมชน 

1. ระบบอินเทอรเนต็ไมทั่วถึง (ครู/นักเรียน) 
2. ชุมชนไมเอื้อในดานเทคโนโลยี 
3. ขาดการสนับสนุนดานอุปกรณ(คอมพิวเตอร) ในการ
จัดการเรียนการสอนจากหนวยงานอื่นๆ 
4. ขาดบุคลากรทีม่คีวามเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร 
5. งบประมาณในการดแูลรกัษาไมเพียงพอ 

ดานเศรษฐกิจ (Economics) 
โอกาส อุปสรรค 

1. มีแหลงทองเท่ียวทีเ่จริญเติบโตอยางรวดเร็ว 
2. ที่ตั้งของโรงเรียนอยูในใจกลางของพื้นที่เศรษฐกิจของ
อำเภอสามารถสงเสรมิงานดานอาชีพคาขาย และบริการ 

1. นกัเรียนมีความแตกตางทางดานฐานะครอบครัว 
2. ผูปกครองสวนใหญมฐีานะทางเศรษฐกจิยากจนไม
สามารถสนับสนุนการจัดการศึกษาของทางโรงเรียนได 

ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal)  
โอกาส อุปสรรค 

1. นโยบายของหนวยงานสนับสนุนการศึกษา(เขตพื้นที่ฯ 
และอื่นๆ สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมตางๆของโรงเรียน 
 

1. งบประมาณในการสนบัสนุนโครงการ/กิจกรรม และ 
สิ่งอำนวยความสะดวกจากหนวยงานสวนทองถิ่นมีจำกัด 
และไมคอยไดรับการจัดสรร 
2. ความไมมั่นคงทางการเมืองสงผลกระทบตอนโยบาย 
และแนวทางการจัดการศึกษา 
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 ตารางสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนวรนคร   

 ประเด็นตัวชี้วัดปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (2S4M) และภายนอก (STEP) 
  

 ประเด็นตัวชี้วัดสภาพแวดลอมภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมิน  

 รายการปจจัย คาเฉลีย่คะแนนจริง  

 1.  ดานโครงสรางและนโยบาย (Structure =S1 ) -0.02  

 2.  ดานผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 0.03  

 3. ดานบุคลากร  (Man = M1) 0.02  

 4.  ดานประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) -0.01  

 5.  ดานวัสดุ และอุปกรณ (Materials = M3 ) 0.04  

 6.  ดานการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 0.07  

 สรุปการประเมินสถานภาพปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (2S4M)  0.12  

 ประเด็นตัวชี้วัดปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน  

 รายการปจจัย คาเฉลีย่คะแนนจริง  

 1.  ดานสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.00  

 2. ดานเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.16  

 3.  ดานเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.02  

 4.  ดานการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) -0.06  

 สรุปการประเมินสถานภาพปจจยัสภาพแวดลอมภายนอก (STEP) 0.12  
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แผนภาพแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรยีนวรนคร 
บนแกนความสัมพันธของ SWOT 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



28 
 

สรุปผลการประเมินสถานภาพโรงเรียนวรนคร   
1. สภาพแวดลอมภายใน  

1.1 ดานโครงสรางและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy : S1) สรุปผลการวิเคราะหแลวเปน
จุดออนมากกวาจุดแข็ง เนื่องจากภาระงานครูมีหลายหนาที่ ทำใหขาด ความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และครู
บางสวนรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป  ทำใหมเีวลาในการเตรียมการ สอนนอย รวมทั้งการดำเนินงานตาม
นโยบายการจัดการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงสงผลใหภาระงานเพิ่มข้ึน และบุคลากรบางสวนปรบัตัวไมทัน        
ในสวนของจุดแข็งคอื จัดนโยบายการบริหารชัดเจน มกีารจดัสภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอการจัดการ เรียนการสอน    
มีสื่อเทคโนโลยีชวยในการสงเสรมิบรรยากาศในชั้นเรียน ไดรบัการสนับสนุนดานการจัด การศึกษาจากหนวยงาน
ภายนอก  

1.2 ดานการใหบรกิารและคุณลกัษณะของผูเรียน (Service and Produces :S2) สรปุผลการวิเคราะห
แลวเปนจุดแข็งมากกวาจดุออน เน่ืองจากโรงเรียนมกีารจัดสภาพแวดลอมทีเ่อ้ือ ตอการเรียนรู มีแหลงเรียนรูที่
หลากหลายสงผลใหนักเรียนไดรับการพัฒนาใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิด วิเคราะห และสรางสรรค มกีิจกรรมที่
สงเสริมใหนกัเรียน เรียนอยางหลากหลายตรงตามความตองการและศักยภาพผูเรียน โรงเรียนใหโอกาสทางการ
ศึกษาอยางทั่วถึง ผูเรียนไดรับทุนการศึกษาตามโครงการเรียนฟรี 15 ปอยางมีคุณภาพ อยางทั่วถึงครบถวน 
นักเรียนมีทักษะใน การดำรงชีวิต มีความมั่นใจในตนเองกลาแสดงออก มีคุณธรรมและคณุลักษณะทีพึ่งประสงค  
ในสวนของจุดออน ไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคะแนนสอบโอเน็ตบางรายวิชายังไมบรรล ุเปาหมาย 
นักเรียนขาดคุณธรรมจริยธรรม เชน การรกัษาสมบัติของสวนรวม ความรับผิดชอบ และยังมีผูเรียน บางสวนที่ขาด
ความตระหนักในหนาที่และความสำคัญของการศึกษา  

1.3 ดานบุคลากร (Man : M1) สรปุผลผลการวิเคราะหแลวเปนจุดแข็งมากกวาจุดออน แตอยูในลักษณะ
ใกลเคียงกัน เน่ืองจากคร ูบุคลากรงานตาม บทบาทหนาที่อยางมีประสทิธิภาพและเกิดผลประสิทธิผลโดยมุงเนน
การพัฒนาการเรียนรู ของผูเรียนดวยวิธีการทีห่ากหลายและคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคลากร ครมูีความรู
ความสามารถและ ความถนัดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและมีคุณวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาตรีข้ึนไป 
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน รวมทัง้ไดรับการพฒันาตนเองอยางสม่ำเสมอ และในสวนที่เปนจุดออน คือครูแตละคน
มีชั่วโมงสอนและภาระงานมาก คร ูบุคลากรปฏิบัติงานหลาย หนาทีม่ีภาระงานมาก  ทำใหงานลาชา ไมทันกำหนด 
หรือบางครัง้มีภาระงานพเิศษเรงดวน  ทำใหงานสอนไม เปนไปตามแผนที่วางไวบุคลากรบางสวนขาดขวัญและ
กำลังใจในการทำงาน และครบูางกลุมสาระไมเพียงพอ เน่ืองจากเกษียณอายุราชการและไมไดตำแหนงทดแทนใน
สาระที่ขาด  

1.4 ดานประสทิธิภาพการเงิน(Money : M2) สรปุผลผลการวิเคราะหแลวเปนจุดออนมากกวาจุดแข็ง   
แตอยูในลักษณะใกลเคียงกัน มีการใชจาย งบประมาณ ไมเปนไปตามแผนที่กำหนดในบางโอกาส เม่ือมกิีจกรรม/
โครงการภายนอกมาแทรก หรือมกีารจัดทำการจัดซือ้จัดจางลาชา  การเบกิจายงบประมาณยังขาดความคลองตัว 
โรงเรยีนตองชำระคาสาธารณปูโภคในจำนวนที่คอนขางสูง กระทบ ตองบประมาณที่ใชในการพฒันาการศึกษา     
ในสวนของจุดแข็งน้ัน ไดแก การบรหิารจัดการดานการเงินและการบัญชี เปนไปตามขั้นตอนอยางมี ระบบ 
ตรวจสอบได และถูกตองตามระเบียบ ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรฐับาลหนวยงานอ่ืน เชน องคการบริหาร
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สวนทองถ่ิน วัด หรือชุมชนอยางตอเน่ือง มีการวางแผนใชจายเงินงบประมาณอยางเปนระบบ ตรงตามแผนงาน/
โครงการ โดยทุกฝายมสีวนรวม ทำใหใชจายไดตรงตามความตองการ  

1.5 ดานวัสดุอุปกรณ (Material : M3) สรปุผลการวิเคราะหแลวเปนจุดแข็งมากกวาจุดออน โดยโรงเรียน
มีหองปฏิบัติการเพียงพอในการ จัดการเรียนการสอน อาคารสถานทีเ่พียงพอเหมาะสมกับจำนวนนักเรียนและมี
ความพรอมในการใหบริการแก ชุมชนหรอืหนวยงานภายนอก มีระบบเครือขายอินเตอรเน็ตไรสายครอบคลุมพื้นท่ี
รอบบรเิวณโรงเรียน มกีาร ใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา ในสวนของจุดออนน้ัน ไดแก สภาพโตะเกาอี้บางหองเรียน
เกาและชำรุด การซอมแซมอุปกรณลาชาไม ทันตอการใชงาน สื่อวัสดุอุปกรณบางสวนยังไมเพียงพอตอการใชงาน 
โรงอาหารไมเพียงพอตอจำนวนนักเรียน  

1.6 ดานการบรหิารจัดการ (Management : M4) สรปุผลการวิเคราะหแลวเปนจุดแข็งมากกวาจุดออน 
โดยการบริหารจัดการมเีปาหมาย และทิศทางที่ ชัดเจน ทำใหบุคลากรรูทิศทางในการดำเนินงานและรวมกันพัฒนา
ใหบรรลุเปาหมายได มีการวางแผนการ  ทำงานชัดเจน มีการสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตัวเอง
อยางสม่ำเสมอ บุคลากรใหความ รวมมือในการดำเนินการตามนโยบายของโรงเรียน รวมทั้งมีการจัดระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียนทีส่งเสริมใหมี เครือขายผูปกครองเขามามสีวนรวมในการดำเนินงาน ในสวนของจุดออนน้ัน พบวา
สารสนเทศมีหลายระบบและขาดความตอเนื่องกัน ทำใหตอง ทำงานที ่ซ้ำซอน โรงเรียนขาดการนิเทศติดตามการ
ดำเนินงานตามคำสัง่ ขาดความเปนเอกภาพในการ ทำงาน และ ระบบสารสนเทศยังไมมีความเปนปจจบุัน  
2. สภาพแวดลอมภายนอก  

2.1 ดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio – Factors : S) สรุปผลการวิเคราะห พบวาเปนโอกาสมากกวา
อุปสรรค เน่ืองจากโรงเรียนเปนศูนยกลางและเปนที่ยอมรับของชุมชนและสงัคม คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครอง และชุมชนใหความรวมมอืในการ ดำเนินงานและกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชน เครือขาย ผูปกครองเขามามสีวนรวมในการพัฒนาการศึกษา ในสวนของ
อุปสรรคน้ัน ไดแก พบวาผูปกครองบางสวนมีปญหาครอบครวัแตกแยกสงผลกระทบตอการเรยีน ผูปกครองไมมี
เวลาดูแลบุตรหลานเทาที่ควรเน่ืองจากตองทำงาน และนักเรยีนบางสวนไมไดอาศยัอยู กับบิดามารดา ซึ่งปญหา
เหลาน้ีลวนสงผลตอคุณภาพของผูเรียน  

2.2 ดานเทคโนโลยี ( Technological Factors : T) สรปุผลการวิเคราะหแลวเปนโอกาสมากกวา
อุปสรรค เน่ืองจากการสื่อสารความทันสมัยของ เทคโนโลยีทางสงัคมสงผลใหนกัเรียนเกิดความรอบรูและสามารถ
แสวงหาความรูดวยตนเองได โรงเรียนมี เว็บไซตทีเ่ผยแพรขอมูล ผลงาน ขาวสารของสถานศึกษาใหกับหนวยงาน
ภายนอก และนักเรียนสามารถนำ ความรูทางดานเทคโนโลยีมาประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดอยางคลองแคลว 
รวมทั้งสถานศึกษามีการปรับ หลักสูตรใหสอดคลองกับยุคเทคโนโลย ีในสวนของอุปสรรคน้ัน ไดแก นักเรียนบาง
กลุมมีการใชเทคโนโลยีที่ไมกอใหเกิดประโยชน เนนความบนัเทิง มากจนเกินไป อุปกรณในการจัดการเรียนการ
สอนยังไมทันสมัยและบุคลากรยังขาดความชำนาญในการใช เทคโนโลยีสมัยใหม  

2.3 ดานเศรษฐกจิ (Economic Factors : E) สรปุผลการวิเคราะหแลวเปนโอกาสมากกวาอุปสรรค 
เน่ืองจากผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา องคกรเอกชนตางๆ และชุมชนมีสวนรวมในการสนบัสนุนการศกึษา
หลากหลาย มกีารสนับสนุนทุนการศึกษา ใหกับนกัเรียนอยางสม่ำเสมอ มีการฝกใหนักเรียนมรีายไดระหวางเรียน 
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ในสวนของอุปสรรคนั้น พบวา ผูปกครองบางสวนมีรายไดนอยไมแนนอน ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ไมสามารถ
สนับสนุนบางกิจกรรมของโรงเรียนไดเน่ืองจากสวนใหญมีอาชีพรับจางหรือเกษตรกรรม  

2.4 ดานการเมืองและการกฎหมาย (Political and legal factors :P ) สรุปผลการวิเคราะหแลวเปน
อุปสรรคมากกวาโอกาส เน่ืองจากมกีารเปลี่ยนแปลงพรรคการเมืองหรือ เปลี่ยนรัฐบาล ทำใหเปลี่ยนแนวนโยบาย
บอย การดำเนินงานจงึขาดความตอเนื่อง ไดรบัการจัดสรรงบประมาณ ลาชา รวมทั้งการลดอัตรากำลงั ทำใหบาง
สาขาวิชามีบุคลากรไมเพียงพอ ในสวนของโอกาสน้ัน พบวา รัฐบาลมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศกึษา 
ไดแก เงนิ ปจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจนนโยบายเรียนฟรี 15 ป อยางมีคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาเอื้อตอ
การ เรียนการสอนและการใหการศึกษาภาคบังคบั 
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สวนท่ี 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 มาตรฐานการศึกษาของชาติ ประกอบดวยสาระสาคัญ 4 ประเด็น  
  1. อุดมการณ หลกัการในการจัดการศึกษาของชาติ  
  2. คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค ทัง้ในฐานะพลเมอืงไทยและพลโลก  
  3. การจัดการศกึษา  
  4. แนวนาสูการปฏิบัติ 
มาตรฐานที่ 1 อุดมการณ หลักการในการจัดการศึกษาของชาติ การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อทุกคน และทุกคนเพื่อ
การศึกษา 
           การศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือสรางคุณภาพชีวิตและสงัคมที่บูรณาการอยางสมดลุระหวาง ปญญาธรรม 
คุณธรรมและวฒันธรรม เพื่อคนไทยทกุคน โดยทุกคนมสีวนรวมในการจัดการศึกษาที่มีคุณคา เต็มตามศักยภาพ 
ตรงตามความตองการ แตตนทุนต่ำ รัฐสนบัสนุนการจัดการศึกษามุงสรางพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝงความเปน
สมาชิกที่ดขีองสงัคมในวัยเรียน และพัฒนาทรัพยากรบุคคลวัยทำงานที่มีคุณภาพ โดยใหสังคมมสีวนรวมในการ
ดำเนินการ และตรวจสอบไดอยางมั่นใจวาการศึกษาเปนกระบวนการพฒันาชีวิตและสงัคม เปนปจจัยสำคญัในการ
พัฒนาประเทศอยางย่ังยืน ใหสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติจริง 
ตัวบงช้ี 
1. อุดมการณ  
           - ทุกฝายทีม่ีสวนรวมในการจัดและรับการศกึษาเขาใจและถือปฏิบัติตามแนวการจัดการศกึษา ตลอดชีวิต
เพ่ือพฒันามนุษยและสังคม 
2. การศึกษาเต็มตามสิทธิ อยางเสมอภาคและเปนธรรม 
           - คนไทยทุกคนไดรบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน 12 ป ทีร่ฐัจัดใหอยางทั่วถึง  
           - คนไทยสวนใหญรู ใชสิทธิ และไดรับสิทธิในการศกึษาทุกรปูแบบอยางเสมอภาคและเปนธรรม  
3. หลักการจัดการศกึษาในภาพรวม 
           - การจัดการศึกษาทุกระบบ (การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศยั)  มี
คุณภาพเทียบเทามาตรฐานสากล และสัมพันธเช่ือมโยงถึงกัน 
           - ขอบขายและปริมาณความรวมมอืระหวางภาครัฐ เอกชน องคกร และชุมชน เพิม่มากขึ้นทกุป   ทั้งใน
ดานการจัด การกำกับ สนับสนุน และการตรวจสอบผลการจัดการศึกษา 
           - ผลการจัดอันดบัคุณภาพระบบการศึกษาของไทย ไมดอยกวาประเทศที่มงีบประมาณทางการศึกษา
ใกลเคียงกัน และอยูในภูมิภาคเดียวกัน 
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มาตรฐานที่ 2 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก 
คนไทยเปนคนเกง คนดี และมีความสุข 
           เปาหมายของการจัดการศึกษา อยูที่การพัฒนาคนไทยทุกคนใหเปน "คนเกง คนดี และมีความสุข" โดยมี
การพัฒนาทีเ่หมาะสมกบัชวงวัย เต็มตามศักยภาพ และตรงตามความตองการ ทัง้ในดานสุขภาพรางกายและจิตใจ 
ปญญา ความรูและทักษะ คณุธรรมและจิตสำนกึที่พงึประสงค  
 คณุลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค ประกอบดวยเบญจคณุ หรือ คุณ 5 ประการ 
           1. คุณลักษณ มีรูปลักษณ (สุขภาพ บุคลกิภาพ) กจิลักษณ (พฤติกรรม ทักษะความสามารถ) ดี 
           2. คุณคา มีประสบการณจากการเรียนรู สัมพันธเช่ือมโยงกับการพัฒนาชีวิต  
           3. คุณประโยชน มีชีวิตที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม รวมสรางและใหสิ่งดีแกสังคม 
           4. คุณภาพ มชีีวิตรมเย็นเปนสุข พออยูพอกิน เปนสมาชิกครอบครัว พลเมืองและพลโลก ที่ดี 
           5. คุณธรรม มีความดี เขาถึงความงามและความจริง ดำเนินชีวิตโดยกายสจุริต วจสีุจริต และมโนสจุริต 
           เบญจคุณ อันเปนลกัษณะที่พึงประสงคของคนไทยดงักลาว จักเกิดข้ึนไดดวยการจดัการเรียนรูของครู 
และวิถีการเรยีนรูของผูเรียน เพื่อสรางผูเรียนใหมีคุณลักษณะตาม "พรพระราชทาน 3 ประการ คือ ขอจงมีความ
เพียรที่บริสทุธ์ิ ปญญาทีเ่ฉียบแหลม กำลังกายที่สมบรูณ " (จาก...การวิเคราะหคุณลกัษณะที่พงึประสงคของคนไทย 
เพ่ือตอบคำถามวา "เราจัดการศกึษาเพือ่ใหผูเรียนไดอะไร?" จากขอมลูหลายแหลง และการบูรณาการตามแนวพระ
ราชนิพนธในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรือ่งพระมหาชนก (สุมน อมรวิวัฒน, 2546) ดังน้ี 
           1. ความเพียรที่บริสทุธิ์ (pure perseverance) ประกอบดวย  
                     1) ความสามารถ (performance and skills) เปนผูรัก ใสใจในหนาทีก่ารงาน มีทักษะทางภาษา 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงาน ทักษะทางสงัคม ทักษะชีวิต ทักษะการคิดคำนวณ ทักษะการคนควาทดลอง
พิสูจนเหตผุล ทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการจัดการ  
                     2) คุณธรรมและจิตสำนึก (morality and conscience) มีคุณธรรมในการกระทำ ดานความ
ละอายช่ัวกลัวบาป ความซื่อสัตยสุจริต ความกตัญรููคุณ ความไมเห็นแกตัว ความปราถนาดเีอือ้เฟอตอกัน ความ
จริงใจ และความขยันหมั่นเพียร และมจีิตสำนึกในการกระทำ ดานจิตสำนึกความรับผิดชอบ จิตสำนึกในคุณคาของ
ตนและผูอ่ืน จิตสำนกึความเปนไทย จิตสำนึกประชาธิปไตย 
           2. ปญญาที่เฉียบแหลม ประกอบดวย  
                     3) ความฉลาดรู (knowledge and wisdom) เปนผูรูจริง รูครบถวน รูเหตผล รูเทาทัน           
รูเช่ือมโยงความเปนไทยกับสากล รูจักตนเอง รูจกัสงัคมและธรรมชาติสิง่แวดลอม รูวิธีทำมาหากิน และสามารถนำ
ความรูไปใชใหเกิดประโยชนแกชีวิต  
                     4) สติปญญาและความคิด (intelligence and thinking) จิตและสมองมีการทำงานเกิดการรับรู 
จดจำ และการคดิอยางถูกตองแยบคาย สามารถคิดวิเคราะหวิจารณ คิดริเริ่มและสรางสรรค คดิตอเน่ืองเช่ือมโยง 
คิดสุจริต คิดมเีหตุผล คิดเปนระบบ คดิเร็ว คดิคลอง คิดละเอียด คิดมีจินตนาการ สามารถแสดงความคิดเห็นเพ่ือ
สื่อสารแกผูอื่นได 
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           3. กำลงักายทีส่มบรูณ (completely physical health) ประกอบดวย  
                     5) มีสุขภาพกายและจิต (physical, mental and spiritual health) รวมท้ังสุขภาวะ (well 
being) ทางกายและจิต มรีางกายแข็งแรง ปราศจากโรค มภูีมิคุมกัน ภาวะโภชนาการดี บริหารกาย เลนกีฬา 
ทาทางคลองแคลวราเรงิ และมีสภาพจิตใจที่แจมใส ไมเครียด มสีุขภาพจิตดี มีความมั่นคงทางอารมณ มี
สุนทรียภาพ มทีักษะทางดนตรี ศิลปะ และใชเวลาวางอยางเกิดประโยชน 
ตัวบงช้ี 
1. กำลงักายกำลังใจทีส่มบรูณ 
           -คนไทยสวนใหญมีสุขภาพกายและจิตที่ดี มพัีฒนาการดานรางกาย สมองและสติปญญา และดานจิตใจ 
เจรญิเตบิโตอยางสมบูรณตามเกณฑการพฒันาในแตละชวงวัย 
2. ความรูและทักษะที่จำเปนและเพียงพอในการดำรงชีวิตและการพัฒนาสังคม  
           -คนไทยสวนใหญไดเรียนรูเต็มตามศักยภาพของตนเอง 
           -คนไทยสวนใหญมีงานทำ และนำความรูไปใชในการสรางงานและสรางประโยชนใหสังคม 
           -ชุมชนหรือสังคมสวนใหญมีการใชหรือสรางภูมิปญญาทีเ่ปนประโยชนตอสวนรวม 
3. ทักษะการเรียนรูและการปรบัตัว 
           -คนไทยสวนใหญสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รกัการเรียนรู รูทันโลก และปรับตวัได 
4. ทักษะทางสังคม 
           -คนไทยสวนใหญมีทักษะและความสามารถ ที่จำเปนตอการดำเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข และ
สามารถอยูรวมกันไดอยางสนัตสิขุ 
5. คุณธรรมและจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก 
           -คนไทยสวนใหญดำเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสจุรติ และมโนสจุริต 
 
มาตรฐานที่ 3 การจัดการศึกษา 
           การจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียน และการบรหิารที่เนนสถานศึกษาเปนสำคัญ 
           การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคญั (ผูเรียนเห็นแบบอยางที่ดี ไดฝกการคิด และไดเรียนจาก
ประสบการณตรงทีห่ลากหลาย ไดเรียนตรงตามความสนใจ และมีความสุขในการเรียน ครูรูจักผูเรียนเปนรายบุคล 
ครูเตรยีมการสอนและสือ่ทีผ่สมผสานความรูสากลกับภูมิปญญาไทย ครูจัดบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู จัดหาและ
พัฒนาแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย และการพัฒนาความคิดผูเรียนเปนระบบที่สรางสรรค) ความสำเร็จของการจัด
กระบวนการเรยีนรูที่ผูเรยีนเปนสำคญั ขึ้นอยูกับปจจัยดานบุคคล และปจจัยดานการบรหิาร ดังตอไปนี้ 
           3.1 ปจจัยดานบุคคล ผูเรียนไดรับการเตรียมใหมีความพรอมที่จะเรียน ครเูปนปูชนียบุคคล และเปน
กัลยาณมิตร อุทิศตนเพ่ือพัฒนาผูเรียนและสังคม ผูบริหารเปนผูนำทีเ่ชี่ยวชาญ ผูจัดการที่ถอมตน และปูชนียบุคคล 
ผูปกครองและสมาชิกชุมชนมีสำนกึ ใสใจ และเต็มใจใหความรวมมือ และมสีวนรวมตรวจสอบในการพัฒนาผูเรียน 
และการจัดการศึกษา 
           3.2 ปจจัยดานการบรหิาร การบริหารจัดการทัง้ในระดับชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา    มี
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เอกภาพดานนโยบาย แตหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจลงสูระดับสถานศึกษา โดยใชหลักการ
บรหิารจัดการตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบรหิารกิจการบานเมอืงที่ดี พ.ศ. 2546 หลักธรร
มาภิบาล โปรงใส เปนธรรม (good governance) ซึง่มหีลกัการทีส่ำคัญ 7 ประการ คือ หลกัประสทิธิภาพ หลัก
ความคุมคา หลักประสิทธิผล หลกัความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได หลักคุณภาพ หลักการ  มีสวนรวมของประชาชน 
และหลักนิติรัฐ/นิติธรรม  
ตัวบงช้ี 
1. ผลการเรียนรูที่ผูเรียนเปนสำคญั 
           - ผูเรียนทุกกลุม สำนกึคุณคาการเรียนรู สนใจใฝเรยีนรู มีความสุขในการเรียนรู และไดเรียนรูตรงตาม
ความตองการของตนเองและชุมชน อยางเต็มตามศักยภาพ 
           - ครู ผูบรหิาร และบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญ มีคุณธรรม มีความพึงพอใจในการทำงาน และผกูพัน
กับงาน มีอัตราการออกจากงานและอัตราความผิดทางวินัยลดลง  
           - หนวยงานที่ใหบริการทางการศึกษามีคณุภาพติดอันดับคุณภาพตามเกณฑระดับนานาชาติ                 
มสีภาพ แวดลอม อาคารสถานที่ และความปลอดภัยตามเกณฑ 
           - มีการพัฒนาสื่อและการใหบรกิารเทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศทุกรูปแบบเพิ่มขึ้น ใหเอ้ือตอการเรียนรู
ดวยตนเองของคนไทยทกุคน 
2. ผลการบริหารท่ีสถานศึกษาเปนสำคัญ 
           - ผูเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง และสมาชิกชุมชนสวนใหญมีความเต็มใจ ตั้งใจ มีสวนรวมปฏิบัติหนาที่
ของตน สงผลใหผูรับบริการ/ผูเก่ียวของทุกกลุมมีความพึงพอใจตอการจัดบริการการศึกษา  
           - ชุมชนซึ่งเปนที่ต้ังของหนวยงานที่ใหบริการการศึกษา สวนใหญ เปนสังคมแหงการเรียนรู มีความ
ปลอดภัย ลดความขัดแยง มีสันติสุข และมกีารพฒันากาวหนาอยางตอเนื่อง 
           - มีแนวโนมในการรวมตัวจัดตั้งองคกรอสิระ เพ่ือสรางเกณฑมาตรฐานเฉพาะกลุม และติดตามการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา และหนวยงาน ตลอดจนการสัง่สมองคความรูทีห่ลากหลาย 
มาตรฐานที่ 4 แนวนำสูการปฏิบัติ 
           การสรางวิถีการเรียนรู แหลงเรียนรูใหเขมแข็ง และการใชมาตรฐานการศึกษา 
          เพือ่ใหการพัฒนาการศกึษาบรรลผุลตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิควรตองมีแนวนำสูการ
ปฏิบัติ 3 ประการ ดังน้ี 
          4.1 การสรางวิถีการเรยีนรูของคนไทยใหเขมแข็งในดานตอไปนี้ การสรางสำนึก ใหคนไทยเห็นคุณคาของ
การศึกษา โดยการโฆษณา ประชาสัมพันธ และการสงเสริมการสรางชุมชนแหงการเรียนรู การสรางโอกาสการ
เรียนรู โดยการจัดสรรแหลงเรียนรู สงเสริมการเรียนรูทีห่ลากหลายทั้งในระบบ นอกระบบ และการเรียนรูดวย
ตนเอง การสรางลกัษณะชีวิต โดยการวางรากฐานนิสัยตั้งแตเด็กใหรักการอาน รักการคนควา สงเสรมิใหเรียนรูใน
สิ่งที่ตนเองชอบ การสรางกำไร ใหคนไทยสามารถนำสิ่งทีเ่รยีนรูไปทำประโยชนตอชีวิต และสงัคมได 
          4.2 การสรางความเขมแข็งใหแหลงเรียนรูและกลไกการเรียนรู ในระบบครอบครัว ชุมชน กลุมเพ่ือนรวม
วัย องคกร/สถาบันทางศาสนา แหลงอาชีพ สื่อมวลชน องคกรความรูในสังคม ระบบสถานศึกษา โดยให
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ความสำคัญกับการเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูจากการวิจัยปฏิบัตกิารเปนเครื่องมอืแสวงหาความรูใหม เปน
เครื่องมือสืบทอดและผสมผสานความรูสากลกับภูมปิญญาไทย และเปนเครือ่งมอืพัฒนาคุณภาพของครู ผูบรหิาร 
บุคลากรทางการศึกษา องคกรและสังคม 
          4.3 กระทรวงศกึษาธิการตองเปนผูนำในการใชมาตรฐานการศึกษาของชาติ จัดลำดับความสำคัญ ติดตาม
กำกับดูแลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน สื่อสารและเผยแพรใหผูเก่ียวของรูและเขาใจ
บทบาทของมาตรฐานการศึกษา วางระบบการจัดทำมาตรฐานการศึกษาเปนสวนหน่ึงของระบบงาน พัฒนากลไกที่
จะชวยพัฒนาใหกิจกรรมการดำเนินงานทัง้หมดมีมาตรฐานตามที่กำหนด 
ตัวบงช้ี 
           - มีการดำเนินงานเพ่ือเสริมสรางวิถีการเรียนรูของคนไทยทุกวิถีทาง 
           - มีการวิจัยศึกษาสรางเสริม และมีการสนบัสนุนแหลงเรียนรู และกลไกการเรียนรูทุกประเภท 
           - มีการปรับปรงุมาตรฐานการศึกษาชาต ิที่เช่ือมโยงระหวางภาคเศรษฐกจิ การเมือง การปกครอง 
การศึกษา สอดคลองกบัลำดบัความสำคัญของความจำเปนเรงดวนในการพฒันาสงัคม และเหมาะสมทันกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
           - มีการจัดต้ัง และกำกับการดำเนินงาน ขององคกรที่รบัผิดชอบประสานงานระหวางองคกร/หนวยงานที่
เกี่ยวของ และสถานศึกษาทั้งหมด เพื่อพัฒนาปรับปรงุ ติดตามกำกับ  
 

อุดมการณ หลักการในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 อุดมการณ 
                เปนการจัดการศึกษาเพื่อปวงชนโดยรัฐตองจัดใหมีการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อพฒันาเยาวชนไทยทุกคน
ใหมีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคทัง้ในฐานะทีเ่ปนพลเมืองไทยและพลเมอืงโลก เพ่ือเปนรากฐานที่พอเพียงสำหรับการ
ใฝเรยีนรูตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อการพัฒนาหนาที่การงานและการพฒันาคุณภาพชีวิตสวนตนและครอบครัว และ
เพ่ือสรางรากฐานที่แข็งแกรงสำหรบัการสรางสรรคสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู เพ่ือการพฒันาประเทศที่
ย่ังยืนในอนาคต 
 หลักการ 
                ในการจัดการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ยึดหลักที่สอดคลองกบัอุดมการณ ดังนี ้
                  1. หลักการพัฒนาผูเรยีนอยางครบถวนสมบูรณ ทั้งรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรู และ
คุณธรรม เปนผูมจีริยธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ใฝรูมีทักษะในการแสวงหา
ความรูที่พอเพียงตอการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพชีวิตสวนตน สามารถเผชญิความเปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทัน
และชาญฉลาด และมีความเปนประชาธิปไตย 
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                  2. หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเปนไทย ใหมคีวามรัก และภาคภูมิใจในทองถ่ินและ
ประเทศชาต ิมีความรูและทกัษะพื้นฐานสำหรับการประกอบอาชีพสจุริต มีความมุงม่ัน ขยัน ซื่อสัตย ประหยัด 
อดทน มีลักษณะนสิัยและทัศนคติที่พึงประสงค เพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมไทย และสังคมโลก 

3. หลักแหงความเสมอภาค คนไทยทัง่ปวงตองมีสิทธ์ิเสมอกันในการรบัการศึกษา 
พื้นฐานไมนอยกวา 12 ป อยางเทาถึงเทาเทียม ควบคูไปกับความมีคุณภาพ โดยไมแบงชนชั้นหรือความแตกตาง
ทางสงัคมวัฒนธรรม 

          4. หลักการมีสวนรวม องคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนมสีวนรวมในการบริหารและการ
จัดการศกึษารวมกับคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา และสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางเอกลกัษณศักดิ์ศรี
และตอบสนองความตองการของทองถ่ินตามนัยของธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2540 เกี่ยวกบั
การกระจายอำนาจ 

5. หลักแหงความสอดคลอง อุดมการณและมาตรฐานในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ตองสอดคลองกับสาระบัญญัติในรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2 ) พุทธศักราช 2545 นโยบายการศกึษาของรัฐบาลที่แถลง
ตอรัฐสภา สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาตแิละสัมพันธเชื่อมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศกึษา และ
มาตรฐานการอุดมศกึษา 
 
 

นโยบายและจุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน     
ไดกำหนดนโยบายประจำปงบประมาณพ.ศ. 2563  โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ย่ังยืน และการสรางความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศในอนาคต เปนแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาต ิพ.ศ. 2561 – 2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ
ดานการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ ๑๒ (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมุงสู Thailand 4.0 ดังนี ้
  นโยบายที่ ๑ ดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษยและของชาติ 
  นโยบายที่ ๒ ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิม่ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
  นโยบายที่ ๓ ดานการพฒันาและเสรมิสรางศักยภาพทรพัยากรมนุษย 
  นโยบายที่ ๔ ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศกึษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน         
         และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  นโยบายที่ ๕ ดานการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกบัสิง่แวดลอม 
  นโยบายที่ ๖ ดานการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อใหการดำเนินการ 
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จุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 จัดการศึกษาและการบรหิารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในปงบประมาณ พ.ศ.2563         
มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ เปาหมายของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ วัตถุประสงคของแผนการ
ปฏิรูปประเทศดานการศึกษาและนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะนโยบายเรงดวน เรื่องการเตรียมคนสูศตวรรษที่ 21 
 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและจุดเนนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังน้ี   
หลักการ 
 ใหความสำคัญกับประเด็นคุณภาพและประสทิธิภาพในทุกมิต ิทั้งผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ขาราชการพลเรอืน และผูบรหิารทกุระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดบัทุกประเภท และเปนการศึกษาตลอดชีวิต 
บูรณาการการทำงานรวมกันระหวางสวนราชการหลกั องคการมหาชนในกำกับ ของรัฐมนตรวีาการ
กระทรวงศึกษาธิการใหมคีวามคลองตวั รวมทั้งหนวยงานสงักัดกระทรวงศึกษาธิการในพ้ืนที่ภูมิภาคใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกันได เพื่อดำเนินการปฏริูปการศึกษารวมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตามนโยบาย
ประชารัฐ 
 ระดับกอนอนบุาล 
 เนนประสานงานกับสวนราชการ และชุมชน ในการเตรียมความพรอมผูเรียนในดานสุขภาพและโภชนาการ 
และจัดประสบการณการเรยีนรูที่เชื่อมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ 
 ระดับอนบุาล 
 เนนสรางความรวมมือกบัพอแม ผูปกครอง และชุมชน เพือ่ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทักษะทีส่ำคญัดาน
ตาง ๆ เชน ทกัษะทางสมอง ทกัษะความคิดความจำ ทักษะการควบคุมอารมณ ทักษะการรูจักและประเมินตนเอง 
 ระดับประถมศึกษา 
 มุงคำนึงถึงพหุปญญาของผูเรียนรายบุคคลที่หลากหลายตามศักยภาพ ดวยจุดเนนดังนี ้

1. ปลูกฝงความมีระเบียบวินยั ทัศนคติที่ถูกตองโดยใชกระบวนการลกูเสือและยุวกาชาด 
2. เรียนภาษาไทย เนนเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูวิชาอืน่ 
3. เรียนภาษาอังกฤษและภาษาพ้ืนถ่ิน (ภาษาแม) เนนเพ่ือการสื่อสาร 
4. เรียนรูดวยวิธีการ Active Learning  เพือ่พัฒนากระบวนการคิด การเรียนรูจากประสบการณจริงหรอื

จากสถานการณจำลองผานการลงมือปฏิบัติ และเปดโลกทัศนมุมมองรวมกันของผูเรียนและครูดวย
การจัดการเรียนการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นใหมากข้ึน 

5. สรางแพลตฟอรมดจิิทลัเพือ่การเรียนรู และใชดิจทิัลเปนเคร่ืองมือการเรยีนรู 
6. จัดการเรียนการสอนเพื่อฝกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเปนข้ันตอน (Coding) 
7. พัฒนาครูใหมีความชำนาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร (Coding) 
8. จัดใหมีโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเนนปรับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก

บริเวณโรงเรียนใหเอ้ือตอการสรางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
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การขับเคลื่อนสูการปฏิบัต ิ
1. ทุกหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตองปรับปรงุแผนปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับนโยบาย

ของรัฐบาล และวางแผนการใชงบประมาณเปนรายไตรมาส รวมท้ังใชจายงบประมาณใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ 

2. จัดทำฐานขอมลู (Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการ ใหครบถวน ถูกตอง ทันสมัย 
3. ใชเทคโนโลยีและดิจทิัลเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานทั้งระบบ เนนการเรียนรูและการบริหารจัดการ 
4. ปรับปรงุโครงสรางของกระทรวงศึกษาธิการใหเกิดความคลองตัว หากติดขัดในเร่ืองขอกฎหมาย ให

ผูบริหารระดบัสงูรวมหาแนวทางการแกไขรวมกัน 
5. ใหหนวยงานระดับกรมกำหนดแผนงานสนบัสนุนทรัพยากร งบประมาณ อัตรากำลงั ตามความ

ตองการจำเปนใหแกหนวยงานในพื้นที่ภูมิภาค 
6. ใชกลไกกองทุนเพือ่ความเสมอภาคทางการศึกษา มาบูรณาการการดำเนินงานรวมกับหนวยจัด

การศึกษา 
7. เรงทบทวน (ราง) พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ….โดยปรบัปรุงสาระสำคัญใหเอื้อตอการ

ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล 
8. ในระดับพ้ืนที่หากเกิดปญหาขอติดขัดการปฏิบัติงาน ตองศกึษา ตรวจสอบขอมลู /ขอเทจ็จริงทีเ่กิดข้ึน 

เชน จำนวนเด็กในพ้ืนที่นอยลง ซึ่งจำเปนตองมีการควบรวมโรงเรียน ใหพิจารณาสื่อสารอธิบายทำ
ความเขาใจที่ชัดเจนกับชุมชน 

9. วางแผนการใชอัตรากำลงัครู โดยเฉพาะครูระดับอนุบาล และครูระดับอาชีวศึกษา ใหมีประสทิธิภาพ 
และจัดทำแผนการประเมินครูอยางเปนระบบ รวมทั้งจัดทำหลักสูตรการพัฒนาครูใหมีองคความรูและ
ทักษะในดานพหปุญญาของผูเรยีน 

10. ใหศึกษาธิการจงัหวัดจัดทำแผนการจัดการศึกษาของแตละจงัหวัดนำเสนอตอคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด และขับเคลื่อนสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

11. ใหผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศกึษาธิการภาค มีบทบาทหนาที่ตรวจราชการ ตดิตาม 
ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดทำรายงานเสนอตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
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ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
และกาวสูโรงเรียนคุณภาพ SMT ตามมาตรฐาน สสวท. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน (Vision) 
      โรงเรียนวรนคร มุงเนนพัฒนาคุณภาพผูเรยีนใหเปนเลิศดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี มี
ทักษะการใชภาษาตางประเทศ  ดำรงตนเปนคนดี  มีคุณธรรม พรอมเปนพลเมืองในศตวรรษที่ 21 

 
พนัธกิจ - Mission 
 1. พัฒนาผูเรียนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยดึมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2. พัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี  
มีทักษะการสือ่สารภาษาไทย ภาษาตางประเทศ 
 3. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน ดำรงตนเปนคนดีมีคุณธรรม พรอมเปนพลเมอืงในศตวรรษที่ 21 
และพัฒนาครูเปนผูนำแหงการเรียนรูสูครมูืออาชีพ 
 4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีม่ีคุณภาพและทั่วถึง เนนผูเรียนเปนสำคญัโดยใชเทคโนโลยีดิจิทลัและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
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 5. พัฒนาผูเรียนและบุคลากรดวยความเสมอภาค ใหมีทกัษะชีวิต จิตสาธารณะ  นอมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง 
 6. บริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชระบบคุณภาพ มีสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  สงเสริมการมี
สวนรวมทุกภาคสวน 
 
เปาประสงค – Goals 
 1. ผูเรยีนใหมีความรกัในสถาบันหลกัของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2. ผูเรยีนใหมีความเปนเลิศดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี  
มีทักษะการสือ่สารภาษาไทย ภาษาตางประเทศ 
 3. ผูเรยีนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน ดำรงตนเปนคนดีมีคุณธรรม พรอมเปนพลเมืองในศตวรรษที่ 21 และ
พัฒนาครูเปนผูนำแหงการเรียนรูสูครูมอือาชีพ 
 4. มีกิจกรรมการเรยีนการสอนทีมี่คณุภาพและทั่วถึง เนนผูเรียนเปนสำคัญโดยใชเทคโนโลยีดิจิทลัและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 
 5. ผูเรยีนและบุคลากรดวยความเสมอภาค ใหมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ  นอมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง 
 6. สถานศกึษามีระบบบริหารทีม่ีคุณภาพ ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีทันสมัย  ทุกภาคสวนมีสวนรวม 
 
กลยุทธโรงเรียน 

1. พัฒนาผูเรียนใหมีความรักในสถาบันหลกัของชาติ และยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. พัฒนาคณุภาพของผูเรียน ใหมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะทีจ่ำเปนในศตวรรษที่ 21 มี
ความเปนเลิศดานดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี มีทักษะความรูดานดิจิทลั (Digital Literacy) ดาน
ทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ตลอดจนการคดิวิเคราะห  การคิดรเิริม่สรางสรรค การ
แกปญหา ในชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพ  

3. พัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมทัง้ทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา สามารถ
ดำรงชีวิตอยางมีคุณคา และสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนผูมบีทบาทสำคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหมีความพรอมสำหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษ  ที่ 21 

4. สรางโอกาสในการเขาถึงการศกึษาที่มีคุณภาพ จัดการศึกษาเพื่อใหบรรลเุปาหมายโลกเพ่ือการพฒันา
ที่ยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development) และสนบัสนุนการนำเทคโนโลยีดิจิทลั Digital 
Technology มาใชเปนเครือ่งมอืในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

5. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง 
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6. พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา ปรับบทบาทภารกิจใหมีความทันสมัย พรอมทีจ่ะปรบัตัว
ใหทันตอการเปลีย่นแปลงของโลก นำเทคโนโลยีดจิิทลั Digital Technology มาใชในการเพิม่ประสทิธิภาพการ
บรหิารงานทั้งระบบ 

 
คานิยมของโรงเรียน 
 รวมคิด รวมทำ เปนผูนำแหงความสำเร็จ 
 
วัฒนธรรมของโรงเรียน 
 รูรักสามัคคี มีจิตอาสา ผูกพันรวมกันทำงานอยางมีความสุข 
 
เอกลักษณของโรงเรียน (จุดเดนของโรงเรียน) 
 มคีุณธรรมนำชีวิต พัฒนากระบวนการคิดดวยวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยี 
 
อัตลักษณของโรงเรียน (คุณลกัษณะผูเรียนที่เกิดจากวิสัยทัศน/พันธกิจ) 
 รักการทำดี  มีความสามารถดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร กาวนำเทคโนโลย ี
 
ปรัชญาโรงเรียน  
 ปฺญา  โลกสสฺมิ ปชฺโชโต “ปญญา คอื แสงสวางแหงชาวโลก” 
 
สมรรถนะหลักของโรงเรียน (ความสามารถที่โดดเดน) 
          1.การมุงผลสัมฤทธ์ิ   2. การบริการท่ีดี        3. การพัฒนาตนเอง          4. การทำงานเปนทีม 
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สวนที่  4 
กรอบกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

พ.ศ.2563-2566 
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สวนท่ี  4 
กรอบกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2563-2566 

 
กลยุทธท่ี 1 พฒันาผูเรียนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิไปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ ตวัชี้วัด 

ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย  
กลยุทธริเริ่ม 2562 2563 2564 2564 2566 

รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ 

1. พัฒนาผูเรียนใหมีความรัก
ในสถาบันหลักของชาติ และ
ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิไปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 

1.รอยละของผูเรยีนที่มคีวามรัก
ในสถาบันหลักของชาติ และยึด
มั่นการปกครองระบอบประชาธิ
ไปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข 

88 
 
 

 

ดีเลิศ 90 
 

 
 
 
 
 

ยอด
เยี่ยม 

 
 

 

93 
 
 
 

 

ยอด
เยี่ยม 

95 
 

ยอด
เยี่ยม 

97 
 

 

ยอด
เยี่ยม 

- สงเสรมิกิจกรรมครู 
และสภานักเรียนให
ผูนำนักเรียน รักใน
สถาบันหลักของชาติ 
และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบ
ประชาธิไปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข 

2.รอยละของผูเรยีนที่ไดเขารวม
กิจกรรมสงเสริมประชาธิไปไตย 

90 
 
 

 

ยอด
เยี่ยม 

92 
 

ยอด
เยี่ยม 

 

95 
 
 
 

 
 

ยอด
เยี่ยม 

 

97 
 

 

ยอด
เยี่ยม 

99 
 

ยอด
เยี่ยม 
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กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษที ่๒๑ มีความเปนเลิศดานทักษะสือ่สารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
และภาษาที่ ๓ ดานวทิยาศาสตร คณติศาสตรและเทคโนโลยี มีทักษะความรูดานดิจทิัล (Digital Literacy) ตลอดจนการคิดวิเคราะห  การคิดริเริ่มสรางสรรค           
การแกปญหา ในชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพ  

 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ ตวัชี้วัด 

ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย  
กลยุทธริเร่ิม 2562 2563 2564 2564 2566 

รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ 

1. พัฒนาผูเรียนใหมี
ความเปนเลิศดานทักษะ
การสือ่สารภาษาไทย
ภาษาอังกฤษ และ 
ภาษาที่ ๓ 

1.รอยละของผูเรียนทีผ่านการ
ประเมินระดับดีข้ึนไปในการประเมิน
สมรรถนะผูเรียนดานทักษะการ
สื่อสารภาษาไทย 

80 ดีเลิศ 85 ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

93 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

-  

2.รอยละของผูเรียนทีผ่านการ
ประเมินระดับดีข้ึนไปในการประเมิน
สมรรถนะผูเรียนดานทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓ 

60 ดี 65 ดี 70 ดีเลิศ 75 ดีเลิศ 80 ยอด
เยี่ยม 

 

2. พัฒนาผูเรียนใหมี
ทักษะดานวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตรและ
เทคโนโลยี  มีทักษะ
ความรูดานดิจิทัล 
(Digital Literacy) 

1.รอยละของผูเรียนที่มผีลสัมฤทธ์ิ
ระดับดีขึ้นไปในกลุมสาระการเรยีนรู
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

50 พอใช 60 ด ี 65 ด ี 70 ดีเลิศ 80 ยอด
เยี่ยม 

 

2.รอยละของผูเรียนทีม่ผีลสัมฤทธ์ิ
ระดับดีขึ้นไปในกลุมสาระการเรยีนรู
คณิตศาสตร 
 

53 พอใช 60 ด ี 65 ด ี 70 ดีเลิศ 80 ยอด
เยี่ยม 
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3. รอยละของผูเรียนท่ีผานการ
ประเมินระดับดีข้ึนไปในการประเมิน
สมรรถนะผูเรียนดานความสามารถ
ในการใชเทคโนโลย ี

81 ดีเลิศ 85 ดีเลิศ 87 ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

 

3. พัฒนาผูเรยีนใหมี
ทักษะดานการคิด
วิเคราะห และการคิด
สรางสรรค การ
แกปญหา ใน
ชีวิตประจำวันและการ
ประกอบอาชีพ 

1.รอยละของผูเรียนทีผ่านการ
ประเมินระดับดีข้ึนไปในการประเมิน
สมรรถนะผูเรียนดานความสามารถ
ในการคิด 

81 ดีเลิศ 85 ดีเลิศ 87 ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

 

2.รอยละของผูเรียนทีผ่านการ
ประเมินระดับดีข้ึนไปในการประเมิน
สมรรถนะผูเรียนดานความสามารถ
ในการแกปญหา 

81 ดีเลิศ 85 ดีเลิศ 87 ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

 

3.รอยละของผูเรียนทีผ่านการ
ประเมินระดับดีข้ึนไปในการประเมิน
สมรรถนะผูเรียนดานความสามารถ
ในการใชทกัษะชีวิต 

81 ดีเลิศ 85 ดีเลิศ 87 ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

 

4.รอยละของผูเรียนทีส่ามารถสราง
นวัตกรรมได 

78 ดี 80 ดีเลิศ 85 ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 
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กลยุทธท่ี 3 พัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมทัง้ทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สงัคม และสติปญญา สามารถดำรงชีวิตอยางมีคุณคา และสนับสนุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เปนผูมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความพรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 

 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 

ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย  
กลยุทธริเร่ิม 2562 2563 2564 2564 2566 

รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ 

1. พัฒนาผูเรียนใหมีความ
พรอมท้ังทางดานรางกาย 
จิตใจ อารมณ สังคม และ
สติปญญา สามารถดำรงชีวิต
อยางมีคุณคา 

1.รอยละของผูเรียนทีม่ี
น้ำหนักสวนสูงตามเกณฑ 

90 ดี 80 
 

ดีเลศิ 85 
 

ดีเลิศ 
 

90 
 

ยอด
เยี่ยม 

95 
 

ยอด
เยี่ยม 

-  

2.รอยละของผูเรียนทีผ่านการ
ประเมินระดับดีข้ึนไปในการ
ประเมินสมรรถนะภาพ
ทางดานรางกาย 

90 ดี 80 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 
 

90 
 

ยอด
เยี่ยม 

95 
 

ยอด
เยี่ยม 

 

3.รอยละของผูเรียนทีผ่านการ
ประเมินระดับดีข้ึนไปในการ
ประเมินสุขภาวะทางดาน
อารมณ และสังคม 

90 ดี 80 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 
 

90 
 

ยอด
เยี่ยม 

95 
 

ยอด
เยี่ยม 

 

4.รอยละของผูเรียนทีผ่านการ
ประเมินระดับดีข้ึนไปในการ
ประเมินคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค 
 
 

90 ดี 80 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 
 

90 
 

ยอด
เยี่ยม 

95 
 

ยอด
เยี่ยม 
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2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เปนผูมีบทบาทสำคัญใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี
ความพรอมสำหรับวิถีชีวิตใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

1. รอยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ผานการพัฒนา
ตนเองไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป
การศึกษา 

80 ดีเลิศ 83 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 
 

90 
 

ยอด
เยี่ยม 

95 
 

ยอด
เยี่ยม 

 

2. รอยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่เขารวมชุมชนแหง
การเรียนรู (PLC) จำนวนไมนอย
กวา 50 ชั่วโมง/ปการศึกษา 

80 ดีเลิศ 83 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 
 

90 
 

ยอด
เยี่ยม 

95 
 

ยอด
เยี่ยม 

 

3. รอยละของครูและบุคลากร
ทางการศกึษาสามารถพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การ
จัดการเรียนรู และการวัด
ประเมินผลอยางมีคุณภาพใน
รูปแบบทีห่ลากหลาย ตาม
ศักยภาพของผูเรียนแตละ
บุคคล 

80 ดีเลิศ 83 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 
 

90 
 

ยอด
เยี่ยม 

95 
 

ยอด
เยี่ยม 
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กลยุทธท่ี 4 สรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ จัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลเุปาหมายโลกเพื่อการพฒันาทีย่ั่งยนื (Global Goals for Sustainable Development)    
และสนับสนุนการนำเทคโนโลยดิีจทัิล Digital Technology มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 

ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย  
กลยุทธริเร่ิม 2562 2563 2564 2564 2566 

รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ 

1. สรางโอกาสในการเขาถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ จัด
การศึกษาเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายโลกเพือ่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

1.รอยละของเดก็วัยเรียนใน
เขตพ้ืนที่บริการท่ีเขารับ
การศกึษาในแตละระดับ
การศึกษาของโรงเรียน 

95 
 
 
 

ยอด
เย่ียม 

97 
 

ยอด
เยี่ยม 

100 ยอด
เยี่ยม 

100 ยอด
เยี่ยม 

100 ยอด
เยี่ยม 

-  

2.รอยละของผูเรยีนทีส่ำเร็จ
การศกึษาในแตละระดับช้ัน
ของโรงเรียน 

90 
 
 
 

ยอด
เย่ียม 

92 
 

ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

97 ยอด
เยี่ยม 

100 ยอด
เยี่ยม 

-  

3. รอยละของครูและบุคลากร
ทางการศกึษาที่มีระบบการ
ดูแลชวยเหลอืคุมครอง
นักเรียนและการแนะแนวที่มี
ประสิทธิภาพ 

80 
 
 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

97 ยอด
เยี่ยม 

 

2. สนับสนุนการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัล Digital Technology 
มาใชเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1. รอยละของครูและบุคลากร
ทางการศกึษาที่ผานการอบรม
เก่ียวกับการใชเทคโนโลยีใน
การพัฒนาการเรียนการสอน 

80 
 
 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

97 ยอด
เยี่ยม 
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2. รอยละของครูและบุคลากร
ทางการศกึษาทีส่ามารถใชสื่อ
เทคโนโลยใีนการจัดการเรียน
การสอนและพฒันาผูเรียน 

80 
 
 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

97 ยอด
เยี่ยม 
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กลยุทธท่ี 5 สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 

ขอมูลพืน้ฐาน คาเปาหมาย  
กลยุทธริเร่ิม 2562 2563 2564 2564 2566 

รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ 

1. สงเสริมการจัดการศึกษา
เพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่
เปนมิตรกับสิง่แวดลอมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.รอยละของครแูละบุคลกร
ทางการศกึษาที่จัดกิจกรรม
เพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่
เปนมิตรกบัสิง่แวดลอมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

80 
 

 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

92 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

-  

2.รอยละของผูเรียนที่เขารวม
กิจกรรมเพ่ือสรางเสรมิ
คุณภาพชีวติที่เปนมิตรกบั
สิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

80 
 
 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

92 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

 

3.รอยละของผูเรียนผานการ
เรียนหลักสูตรรักษปานาน 

80 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

92 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 
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กลยุทธท่ี 6 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ปรับบทบาทภารกิจใหมีความทันสมัย พรอมที่จะปรบัตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงของโลก นำเทคโนโลยีดจิิทัล 
Digital Technology มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารงานทั้งระบบ 

 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 

ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย  
กลยุทธริเร่ิม 2562 2563 2564 2564 2566 

รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ รอยละ คุณภาพ 

1. พัฒนาประสทิธิภาพการ
บรหิารจัดการศึกษา ปรับ
บทบาทภารกิจใหมีความ
ทันสมัย พรอมที่จะปรบัตัวให
ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 

1.รอยละการประเมนิความพึง
พอใจของครู บุคลกรทาง
การศกึษาและผูมสีวนไดสวน
เสียภายในสถานศึกษาใน
ประสิทธิภาพการบรหิารจัด
การศกึษาของโรงเรียน 

80 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

92 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

-  

2.รอยละการประเมินความพึง
พอใจของผูปกครองและผูมี
สวนไดสวนเสียภายนอก
สถานศึกษาในประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

80 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

92 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 

 

2. พัฒนาการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัล Digital Technology 
มาใชในการเพ่ิมประสทิธิภาพ
การบริหารงานทัง้ระบบ 

1.รอยละของการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล Digital Technology 
มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานในสถานศึกษา 

80 
 

ดีเลิศ 85 
 

ดีเลิศ 90 ยอด
เยี่ยม 

92 ยอด
เยี่ยม 

95 ยอด
เยี่ยม 
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สวนที่  5 
โครงการ/กิจกรรม ระยะ 4 ป 
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สวนท่ี  5 
โครงการ/กิจกรรม ระยะ 4 ป 

 
ประเดน็กลยุทธที่ 1 พฒันาผูเรียนใหมีความรกัในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธริเริม่ โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ  

ผูรบัผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

1. พัฒนาผูเรียนใหมีความรักใน
สถาบันหลักของชาติ และยึดม่ัน
การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 

1. 
 

1.โครงการสงเสรมิประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 
2.โครงการสงเสรมิการเรยีนรู
ตามแนวเศรษฐกิจพอพียง 
3.กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดาน
คุณธรรม 
 
 
 

9,000 
 

10,000 
 

24,491 
 

8,000 
 
 
8,000 
 
23,882 
 
 

8,000 
 
 
8,000 
 
23,882 

8,000 
 
 
8,000 
 
23,882 

ฝายบริหารงาน
ทั่วไป 
ฝายบริหารงาน
วิชาการ 
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ประเดน็กลยุทธที่ 2 พัฒนาคณุภาพของผูเรียน ใหมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะทีจ่ำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศดานทักษะสือ่สารภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลย ีมทีักษะความรูดานดิจิทัล (Digital Literacy) ตลอดจนการคิดวิเคราะห  การคิดรเิริ่ม
สรางสรรค การแกปญหา ในชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพ  
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธริเริม่ โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ  

ผูรับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

1. พัฒนาผูเรียนใหมีความเปน
เลิศดานทักษะการสื่อสาร
ภาษาไทยภาษาอังกฤษ และ 
ภาษาที่ 3 
 

1. 
 

1.โครงการจัดประสบการณเพ่ือ
สงเสริมพฒันาการเด็กปฐมวัย 
กิจกรรม 
2.โครงการบริหารงานวิชาการ 
3.โครงการสงเสรมิความเปนเลิศ
ผูเรียนใหมีความรูและทักษะที่
จำเปนตามหลักสูตร 
 
4.โครงการจางบุคลากร 
 
5.กิจกรรมวันคริสตมาศและวัน
สงทายปเกาตอนรบัปใหม 
 
 

151,660 
 
 

120,000 
120,000 

 
 

824,778 
 

6,000 

135,000 
 
 
100,000 
100,000 
 
 
1,347,613 
 
5,000 
 

120,000 
 
 
100,000 
100,000 
 
 
1,347,613 
 
5,000 

120,000 
 
 
100,000 
100,000 
 
 
1,347,613 
 
5,000 
 
 

ฝาย
บรหิารงาน
วิชาการ  
 
 
 
 
ฝาย
บรหิารงาน
บุคคล 
ฝาย
บรหิารงาน
วิชาการ 
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2. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะดาน
วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ
เทคโนโลยี  มีทักษะความรูดาน
ดิจิทัล (Digital Literacy) 
 

 1.โครงการจัดประสบการณเพ่ือ
สงเสริมพฒันาการเด็กปฐมวัย 
2.โครงการยกระดับผลสัมฤทธ
ทางการเรียน 
3.โครงการพัฒนาและสงเสรมิ 
ICT 
4.กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดาน
วิชาการ(กิจกรรมบาน
นักวิทยาศาสตรนอยฯ) 
5.โครงการเพชรวรนคร 
6.โครงการSMT 

151,660 
 

25,000 
 

35,000 
 
 

9,718 
 
- 
- 

135,000 
 
20,000 
 
33,000 
 
 
23,650 

 
- 

120,000 
 
20,000 
 
30,000 
 
 
9,718 

 

120,000 
 
20,000 
 
30,000 
 
 
9,718 

 

ฝาย
บรหิารงาน
วิชาการ 

3. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะดาน
การคิดวิเคราะห และการคิด
สรางสรรค การแกปญหา ใน
ชีวิตประจำวันและการ 
ประกอบอาชีพ 

 1.โครงการยกระดับผลสัมฤทธ
ทางการเรียน 
2.โครงการพฒันาหลักสูตร 
3.โครงการวันสำคัญ 
4.โครงการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
5.โครงการระบบงานวัดและ
ประเมินผล 

25,000 
 

5,000 
75,000 
10,000 

 
4,000 

20,000 
 

5,000 
71,000 
30,000 

 
7,000 

20,000 
 

5,000 
71,000 
30,000 

 
7,000 

20,000 
 

5,000 
71,000 
30,000 

 
7,000 
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ประเดน็กลยุทธที่ 3 พัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมทัง้ทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา สามารถดำรงชีวิตอยางมีคุณคา และสนับสนุนใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เปนผูมีบทบาทสำคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใหมีความพรอมสำหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธริเริม่ โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ  

ผูรบัผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

1. พัฒนาผูเรียนใหมีความพรอม
ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ 
อารมณ สังคม และสติปญญา 
สามารถดำรงชีวิตอยางมีคุณคา 

1. 
 

1.โครงการจัดประสบการณเพื่อ
สงเสริมพฒันาการเด็กปฐมวัย 
2.โครงการบริหารงานวิขาการ 
3.กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานทัศน
ศึกษา 
4.โครงการพฒันาคุณภาพการจัดการ
ศีกษาเด็กปฐมวัย 
5.โครงการสงเสรมิการแขงขันกีฬา 

151,660 
 

120,000 
146,946 

 
25,000 

 
85,000 

135,000 
 
100,000 
71,646 
 
25,000 
 
43,000 

135,000 
 
100,000 
71,646 
 
25,000 
 
40,000 

135,000 
 
100,000 
71,646 
 
25,000 
 
40,000 

ฝายบริหารงาน
วิชาการ  

2. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศกึษา เปนผูมีบทบาท
สำคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหมีความพรอมสำหรับวิถี
ชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 
 

 1.โครงการพัฒนาครแูละบุคลากร
ทางการศึกษาสูมืออาชีพ 
2.โครงการศึกษาดูงานบุคลากร 

40,000 
 

85,000 

25,000 
 

85,000 

25,000 
 

85,000 

25,000 
 

85,000 

ฝายบริหารงาน
บุคคล 
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ประเดน็กลยุทธที ่4 สรางโอกาสในการเขาถึงการศึกษาที่มคุีณภาพ จัดการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพฒันาที่ยั่งยืน (Global Goals for Sustainable 
Development) และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดิจทิัล Digital Technology มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคณุภาพผูเรียน 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธริเริม่ โครงการ/กจิกรรมหลกั 
งบประมาณ  

ผูรบัผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

1. สรางโอกาสในการเขาถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ จัด
การศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
โลกเพ่ือการพัฒนา ที่ย่ังยืน 
 

1. 
 

1.โครงการพฒันาและสงเสริม 
ICT 
2.กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนดาน ICT 
3.โครงการสงเสรมิการอาน 
4.โครงการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
5.โครงการจัดนทิรรศการและ
แสดงผลงานนกัเรียน 

35,000 
 

24,491 
30,000 
10,000 

 
15,000 

33,000 
 
23,882 
20,000 
30,000 
 
20,000 

30,000 
 
23,882 
20,000 
30,000 
 
20,000 
 

30,000 
 
23,880 
20,000 
30,000 
 
20,000 

ฝายบริหารงาน
วิชาการ  

2. สนับสนุนการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัล Digital Technology มา
ใชเปนเครือ่งมือในการพฒันา
คุณภาพผูเรียน 
 

 1.โครงการพฒันาสื่อและแหลง
เรียนรู 
2.โครงการพฒันาและสงเสริม 
ICT 
3.โครงการพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศกึษาสูมืออาชีพ 

35,000 
 

35,000 
 

40,000 

27,000 
 

33,000 
 

25,000 

27,000 
 

30,000 
 

25,000 

27,000 
 

30,000 
 

25,000 
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ประเดน็กลยุทธที ่5 สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสรางเสรมิคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกบัสิง่แวดลอมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธริเริม่ โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ  

ผูรบัผิดชอบ 
2563 2564 2564 2566 

1. สงเสรมิการจัดการศึกษาเพื่อ
สรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร
กับสิง่แวดลอมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

1. 
 

1.โครงการสงเสรมิการเรียนรู
ตามแนวเศรษฐกิจพอพียง 
2.โครงการพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล 
3.กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดาน
คุณธรรม 
 

10,000 
 

30,000 
 
 

24,491 
 

8,000 
 
 
30,000 
 
 
23,882 
 

8,000 
 
30,000 
 
 
23,882 
 

8,000 
 
30,000 
 
 
23,882 
 

ฝายบริหารงาน
วิชาการ  
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ประเดน็กลยุทธที ่6 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ปรับบทบาทภารกิจใหมีความทันสมัย พรอมที่จะปรบัตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลงของโลก นำ
เทคโนโลยดีิจิทัล Digital Technology มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารงานท้ังระบบ 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธริเริม่ โครงการ/กิจกรรมหลกั 
งบประมาณ  

ผูรบัผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

1. พัฒนาประสทิธิภาพการ
บรหิารจัดการศึกษา ปรับ
บทบาทภารกิจใหมีความทันสมัย 
พรอมท่ีจะปรบัตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
 

1. 
 

1.โครงการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสูมือ
อาชีพ 
2.โครงการศึกษาดูงานบุคลากร 
3.โครงการนิเทศภายใน 

40,000 
 
 

85,000 
3,000 

 
 

25,000 
 
 
85,000 
3,000 

25,000 
 
 
85,000 
3,000 

25,000 
 
 
 
85,000 
3,000 

ฝายบริหารงาน
บุคคล 

2. พัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิทลั 
Digital Technology มาใชใน
การเพิม่ประสิทธิภาพการ
บรหิารงานทั้งระบบ 

 

 1.โครงการพัฒนาครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาสูมือ
อาชีพ 
2.โครงการศึกษาดูงานบุคลากร 

40,000 
 
 

85,000 
 
 

25,000 
 
 
85,000 

25,000 
 
 
85,000 

25,000 
 
 
 
85,000 

ฝายบริหารงาน
บุคคล 
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สวนที่  6 
การบริหารแผนไปสูการปฏิบัติ 
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สวนท่ี  6 
การบริหารแผนไปสูการปฏบัิติ 

 

การบริหารแผนสูการปฏิบัติ 
  การนำแผนพัฒนาโรงเรียนไปสูการปฏิบัตินับเปนขั้นตอนที่สำคัญมาก  เพราะเปนความสามารถที่จะ
ผลักดันการทำงานของกลไกที่สำคัญทั้งหมด  ใหสามารถบรรลุผลลัพธตามที่ต้ังเปาหมายไว  การดำเนินงานจะ
เกิดผลอยางมีประสิทธิภาพจำเปนอยางยิ่งที่จะตองผลักดันใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  คานิยม  เปามาย  รวมถึงวิธี
และกระบวนการทำงาน  การนำแผนไปสูการปฏิบัติจะตองทำใหหนวยงานยอมรบัแนวทาง  แผนงาน  โครงงานน้ัน  และ
พรอมที่นำแนวทางนั้นไปดำเนินการไดอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอม  และวิธีการปฏิบัติงานของตน  ดังน้ัน  จึง
จำเปนตองมีการระดมกำลัง  แสวงหาการสนับสนุน  เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติและสรางความเปนปกแผนใหเกิดข้ึน
เพ่ือใหผูเก่ียวของมีความรูสึกเปนเจาของและมีสวนรวม  ดังนั้น  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค  และเปาหมายของการ
พัฒนาคณุภาพการศึกษาจึงกำหนดแนวทางการนำแผนไปสูการปฏิบัติ  โดยสังเขป  ดังน้ี  
  1)  ผูบริหารโรงเรียนผลักดันใหมีการดำเนินงานตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ  และสม่ำเสมอ 
  2)  โรงเรี ยนจั ดทำแผนระยะกลางและจั ดทำแผนปฏิ บั ติ การ  และดำเนิ นการตามแผน  มี  
การกำกับติดตาม  ประเมินคุณภาพ  ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  เพ่ือใหประสบผลสำเร็จตามที่มุงหวังไว  
  3) เรงรัดใหหนวยงานดำเนินงาน  เพื่อเผยแพรและเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับสาระสำคัญ
ของแผนใหครแูละบุคลากรท่ีเก่ียวของไดทราบ  มีสวนรวมและใหการสนบัสนุนอยางกวางขวาง  เพ่ือใหการนำแผนสู
การปฏิบัติ  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดความเปนปกแผนตอเนื่อง  
  4) มีการกำหนดภารกิจความรับผดิชอบใหชัดเจนเพื่อความสอดคลองกับแผนงาน  และแผนอัตรากำลัง  
และขจัดความซ้ำซอนของงาน  
  5) วางแนวปฏิบัติ  เพื่อใหเกิดความคลองตัวและชัดเจนแกผูปฏิบัติและผูเกี่ยวของ  รวมทั้งลดขั้นตอน
ในการปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
  6) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาใหมีความแมนยำและเปนปจจุบัน  และสามารถ
ใหบริการไดตรงกับความตองการและทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  7) พัฒนาระบบการกำกับติดตาม  และการประเมินผล  ที่มุงเนนประเมินเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง
การดำเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จการดำเนินงานทั้งในดานปริมาณ  คุณภาพระยะเวลาในการ
ประเมนิ  ผูประเมิน  และแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล  
 

การกำกับ ติดตามและตรวจสอบคุณภาพ 
  โรงเรียนไดมีแนวทางในการนำแผนไปสูการปฏิบัติแลว เพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุตาม
เปาหมายที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพจึงไดมีแนวทางกำกับ ติดตามและตรวจสอบคุณภาพ ดังน้ี 

1)   แตงตั้งคณะกรรมการในการกำกับ ติดตามและตรวจสอบคุณภาพเกณฑชี้วัดความสำเร็จของแผนตาม 
วัตถปุระสงคที่กำหนดไว 
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2)   กำหนดระยะเวลาการดำเนินงานโครงการอยางเหมาะสม และติดตามการดำเนินงานอยางเปนปจจุบัน 
3)   กำกับ ตดิตามโครงการใหสอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสมและสามารถ 

ใหบริการไดตรงกับความตองการ 
4)   ประชาสัมพันธผลการดำเนินงานแกผูทีม่ีสวนเก่ียวของทราบ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานใน 

ครั้งตอไป 
การวางระบบการติดตามและประเมินผล  
  หลังจากที่โรงเรียนไดปฏิบัติดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรนี้แลว  จำเปนตองมีการกำกับติดตาม  และ
ประเมนิผล  เพื่อใหทราบผลและความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  วาจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดในเวลา
ที่กำหนดไวหรือไม  โดยการติดตามประเมินผล  จะวัดจากจุดมุงหมายหลัก  โดยสรุปไดดังนี้ 
  1) มุงหวังใหผูเรียนมีบุคลิกภาพที่เปนผูนำ  มีคุณธรรม  สังคมยกยองและใหการยอมรับ  มีทักษะใน
การเรียนรูดานวิชาการ  รับผิดชอบตอสังคม  มีสำนึกในความเปนไทย  รูจักดำรงชีวิตอยางมีคณุคามีสุขภาพที่ดี  
  2) มุงพัฒนาระบบและบุคลากรฝายบริหารใหเปนมืออาชีพ  เพื่อสนองความตองการของสังคมทาง
วิชาการ  โดยเนนคุณภาพระดับสากล  และสามารถปลูกฝงคุณลักษณะที่พึงประสงคแกผูเรียนและใหบุคลากรทุก
คนไดรับการพัฒนาความสามารถอยางตอเนื่อง  โดยสามารถดำรงไวซึ่งจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 
  3) มุงเนนการจัดการศึกษาที่มอีิสระ  และคลองตัวในการบริหารจัดการ  เพ่ือใหสามารถสรางมาตรฐาน
การบริการใหเปนที่พึงพอใจของผูใชบริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอยางคราวๆ  ดังนี้ 
    (1) โรงเรียนสรางกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมนิผลอยางตอเน่ือง  และสราง
เครือขายเช่ือมโยงเปนระบบเดียวกัน  เพ่ือสามารถเอื้อประโยชนรวมกันไดในทุกหนวยงาน  โดยจัดทำเกณฑช้ีวัด
ความสำเรจ็ของแผนตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวใหเปนรูปธรรม  
    (2) ประชาสัมพันธเผยแพรผลงานใหบุคลากรทราบอยางตอเนื่อง 
    (3) มีการปรับปรุงแผนเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
    (4) สรางมาตรการเรงรัด  หากมีโครงการที่ดำเนินการชากวาที่กำหนด  และตรวจสอบคุณภาพอยาง
ใกลชิดและสม่ำเสมอ  
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ปฏิทินการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผ นกลยุทธ  
โรงเรียนวรนคร โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

 

วัน  เดือน  ป รายการปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ 
เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน  การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป  

(ปงบประมาณ) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

กรกฎาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ 
กันยายน -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  (ครั้งที่ 1) -  งานแผนงานและงบประมาณ 

-  งานประกันคุณภาพ  
ตุลาคม -  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป  (ปงบประมาณ)  -  งานแผนงานและงบประมาณ 

-  งานประกันคุณภาพ 
ธันวาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ  
มีนาคม -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  (ครั้งที่  2) 

-  นำเสนอผลงานดีเดน  
-  จัดทำรายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

 
 
 
 


